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ɘȻɂɅȿɃɇɂ ɉɈɁȾɊȺȼɅȿɇɂə ɂ ɈȻɊɔɓȿɇɂə ɄɔɆ 
ɑɂɌȺɌȿɅɂɌȿ

Къɦ 25-ɝɨɞɢшɧɢɹ ɸɛɢɥɟɣ ɧɚ Ɉɬɞɟɥɟɧɢɟɬɨ ɩɨ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɚɧɢɟ ɧɚ 
Иɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɨ ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ ɧɚ ɇɚцɢɨɧɚɥɧɚɬɚ ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɧɚ ɧɚɭɤɢɬɟ 

ɧɚ Уɤɪɚɣɧɚ.

ɉɪɨɮɟɫɨɪ Аɧɚɬɨɥɢɣ Кɨɥɨɞɧɢɣ

Ⱦɧɟɫ ɧɢɟ ɡɚɩɨɡɧɚɜɚɦɟ ɛɴɥɝɚɪɫɤɢɹ ɱɢɬɚɬɟɥ ɢ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɚɬɚ ɨɛɳɧɨɫɬ ɧɚ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ 
ɫ ɟɞɢɧ ɨɬ ɧɚɣ-ɢɡɜɟɫɬɧɢɬɟ ɧɚɭɱɧɢ ɰɟɧɬɪɨɜɟ ɧɚ ɍɤɪɚɣɧɚ – Ɉɬɞɟɥɟɧɢɟɬɨ ɩɨ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɚɧɢɟ ɧɚ 
ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɨ ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ „Ƚ.ɋ.ɋɤɨɜɨɪɨɞɚ” ɧɚ ɇɚɰɢɨɧɚɥɧɚɬɚ ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɧɚ ɧɚɭɤɢɬɟ ɧɚ ɍɤɪɚɣɧɚ 
ɢ ɫ ɧɟɝɨɜɢɹ ɧɟɫɦɟɧɹɟɦ ɪɴɤɨɜɨɞɢɬɟɥ ɞɨɤɬɨɪɚ ɧɚ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɬɟ ɧɚɭɤɢ, ɩɪɨɮɟɫɨɪɚ, Ɂɚɫɥɭɠɟɧɢɹ 
ɞɟɟɰ ɧɚ ɧɚɭɤɚɬɚ ɢ ɬɟɯɧɢɤɚɬɚ ɧɚ ɍɤɪɚɣɧɚ Ⱥɧɚɬɨɥɢɣ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ Ʉɨɥɨɞɧɢɣ.

ɋɴɡɞɚɞɟɧɨ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɬɚ ɧɚ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɨ ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ ɫ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɉɪɟɡɢɞɢ-
ɭɦɚ ɧɚ Ⱥɤɚɞɟɦɢɹɬɚ ɧɚ ɧɚɭɤɢɬɟ ɜ 1991 ɝ. ɬɨɜɚ ɧɚɭɱɧɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨ ɬɨɡɢ ɦɨɦɟɧɬ ɫɟ ɹɜɹɜɚ 
ɜɨɞɟɳɨ ɧɚɭɱɧɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜ ɫɬɪɚɧɚɬɚ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɬɚ ɧɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɬɟ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɬɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɧɚ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɚɧɢɟɬɨ, ɧɚ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɢɫɬɨɪɢɹɬɚ ɧɚ ɐɴɪɤɜɢɬɟ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɢɬɟ ɤɨɧ-
ɮɟɫɢɢ ɜ ɍɤɪɚɣɧɚ, ɜ ɢɡɭɱɚɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɢɹ ɠɢɜɨɬ ɜ ɫɬɪɚɧɚɬɚ ɢ ɜ ɧɚɭɱɧɨɬɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɜɚɧɟ 
ɧɚ ɞɴɪɠɚɜɧɚɬɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɫɮɟɪɚɬɚ ɧɚ ɰɴɪɤɨɜɧɨ-ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɢɬɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ.
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ȼ ɩɪɨɞɴɥɠɟɧɢɟ ɧɚ 25 ɝɨɞɢɧɢ ɨɬ Ɉɬɞɟɥɟɧɢɟɬɨ ɫɚ ɢɡɩɴɥɧɟɧɢ ɩɨɜɟɱɟ ɨɬ 20 ɩɥɚɧɨɜɢ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɢ ɬɟɦɢ, ɫɪɟɞ ɤɨɢɬɨ ɦɨɠɟ ɞɚ ɫɟ ɨɬɤɪɨɹɬ „Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɚɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚ 
ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɚɧɢɟɬɨ: ɫɴɞɴɪɠɚɬɟɥɧɨɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢɬɟ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɬɨ” (2006-2008), „Ɋɟ-
ɥɢɝɢɨɡɧɢɹɬ ɮɚɤɬɨɪ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ ɧɚ ɞɭɯɨɜɧɨɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɨɬɨ” (2009-2011), „Ɋɟɥɢɝɢɹɬɚ 
ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɬɚ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɨɬɨ ɫɴɡɧɚɧɢɟ”, ɤɨɢɬɨ ɛɹɯɚ ɡɚɜɴɪɲɟɧɢ ɫ ɢɡɞɚɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢ-
ɢɬɟ „Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɚɧɢɟ” (2009), „Ɋɟɥɢɝɢɹɬɚ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ ɧɚ ɞɭɯɨɜɧɢɹ ɠɢɜɨɬ” (2012), 
„Ɋɟɥɢɝɢɹɬɚ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɨɬɨ ɫɴɡɧɚɧɢɟ” (2015). Ɉɬɞɟɥɴɬ ɩɨ ɢɫɬɨɪɢɹ ɧɚ ɪɟɥɢɝɢɹɬɚ 
ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɬɨ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɚɧɢɟ ɢɡɫɥɟɞɜɚ ɧɚɭɱɧɢɬɟ ɚɫɩɟɤɬɢ ɧɚ „ɉɪɨɰɟɫɚ ɧɚ ɤɨɧɮɟɫɢɨɧɚɥɢɡɚ-
ɰɢɹɬɚ ɧɚ ɪɟɥɢɝɢɹɬɚ: ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢ” (2006-2008), „ɉɪɨɤɬɢɱɟɫɤɨɬɨ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɚɧɢɟ: 
ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɬɨ ɩɨɥɟ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɚɬɚ ɩɪɢɪɨɞɚ” (2009-2011), „ɂɧɫɬɢɬɭɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɢɬɟ ɩɪɨɰɟɫɢ ɜ 
ɫɴɜɪɟɦɟɧɧɢɬɟ ɪɟɥɢɝɢɢ: ɨɛɳɢ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɨɛɟɧɨɫɬɢɬɟ ɧɚ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɹ ɤɨɧɬɟɤɫɬ”, ɩɨ ɤɨɢ-
ɬɨ ɩɭɛɥɢɤɭɜɚ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɬɟ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ „Ʉɨɧɮɟɫɢɨɥɨɝɢɹ ɧɚ ɪɟɥɢɝɢɹɬɚ” (2009) ɢ „ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨ 
ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɚɧɢɟ” (2012). ɇɚɭɱɧɚɬɚ ɝɪɭɩɚ ɩɨ ɢɫɥɹɦɨɡɧɚɧɢɟ ɢɡɫɥɟɞɜɚ ɩɥɚɧɨɜɚɬɚ ɬɟɦɚ „ɉɪɢɪɨɞɚɬɚ 
ɧɚ ɦɸɫɸɥɦɚɧɫɤɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɢɡɴɦ ɢ ɧɟɝɨɜɨɬɨ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɜ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɬɟ ɪɟɚɥɢɢ” (2007-2010), 
ɩɭɛɥɢɤɭɜɚ ɢ ɤɧɢɝɢɬɟ „ɂɫɥɹɦɴɬ ɜ ɧɟɝɨɜɢɬɟ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ” (2010), „ɂɫɥɹɦɫɤɢɬɟ 
ɩɪɨɰɟɫɢ ɜ ɫɜɟɬɚ ɢ ɜ ɍɤɪɚɣɧɚ: ɪɟɚɥɢɢ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢ” (2011). ȼ 2009-2013 ɝ. ɨɬ ɫɴɬɪɭɞɧɢɰɢɬɟ ɧɚ 
Ɉɬɞɟɥɟɧɢɟɬɨ ɛɟɲɟ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɚ ɢ ɬɟɦɚɬɚ „ɉɨɥɢɤɨɧɮɟɫɢɨɧɚɥɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɍɤɪɚɣɧɚ ɤɚɬɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ 
ɧɚ ɧɟɣɧɨɬɨ ɧɚɜɥɢɡɚɧɟ ɜ ɤɭɥɬɭɪɧɨ-ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɢɹ ɞɢɚɥɨɝ ɧɚ ɏɏІ ɫɬɨɥɟɬɢɟ”.
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ɉɨ ɬɟɦɚɬɚ ɨɬ ɰɢɤɴɥɚ „Ɋɟɥɢɝɢɹɬɚ-ɋɜɟɬɴɬ-ɍɤɪɚɣɧɚ” ɛɹɯɚ ɢɡɞɚɞɟɧɢ ɫɴɳɨ ɬɚɤɚ ɧɹɤɨɥɤɨ 
ɬɜɴɪɞɟ ɢɡɜɟɫɬɧɢ ɧɚɭɱɧɢ ɬɴɪɫɟɧɢɹ, ɫɪɟɞ ɤɨɢɬɨ ɳɟ ɨɬɛɟɥɟɠɢɦ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢɬɟ „Ɋɟɥɢɝɢɹɬɚ ɜ ɤɨɧ-
ɬɟɤɫɬɚ ɧɚ ɤɭɥɬɭɪɧɨ-ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɢɹ ɞɢɚɥɨɝ” (2010); „Ɇɟɠɞɭɤɨɧɮɟɫɢɨɧɚɥɧɢɬɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ 
ɩɨɥɢɤɨɧɮɟɫɢɨɧɚɥɧɚɬɚ ɍɤɪɚɣɧɚ” (2011) ɢ „Ɋɟɥɢɝɢɨɡɧɢɬɟ ɩɪɨɰɟɫɢ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɬɚ ɧɚ ɬɹɯɧɨɬɨ 
ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ” (2012). Ȼɟɡɫɩɨɪɧɨ ɞɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɚ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɬɟ ɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɫɟ ɹɜɹɜɚ ɢ ɬɹɯɧɚɬɚ 
ɩɭɛɥɢɤɭɜɚɧɚ ɜ ɧɹɤɨɥɤɨ ɤɧɢɝɢ ɪɚɛɨɬɚ „ɍɤɪɚɣɧɚ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɚɬɚ”, „ɋɴɫɬɨɹɧɢɟɬɨ ɧɚ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɢɹ 
ɠɢɜɨɬ ɜ ɍɤɪɚɣɧɚ” ɢ „ɉɪɨɝɧɨɡɢ ɧɚ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɢɹ ɠɢɜɨɬ ɜ ɍɤɪɚɣɧɚ”.

ȼ 2015 ɝ. ɨɬɞɟɥɢɬɟ ɧɚ ɈɊ ɩɪɢɫɬɴɩɢɯɚ ɤɴɦ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɧɨɜɢ ɩɥɚɧɨɜɢ ɧɚɭɱɧɢ 
ɬɟɦɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: „Ɋɟɥɢɝɢɨɡɧɢɹɬ ɮɟɧɨɦɟɧ ɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɬɚ ɧɚ ɧɟɝɨɜɢɬɟ ɫɴɫɬɚɜɥɹɜɚɳɢ ɢ ɩɟɪɫ-
ɩɟɤɬɢɜɢɬɟ ɧɚ ɞɟɫɚɤɪɚɥɢɡɚɰɢɹɬɚ” ɢ „Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹɬɚ  ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɧɢɬɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɧɚ ɪɟɥɢɝɢɹɬɚ 
ɢ ɬɹɯɧɚɬɚ ɤɨɪɟɤɰɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɬɚ ɧɚ ɫɴɜɪɟɦɟɧɧɚ ɍɤɪɚɣɧɚ”.

Ⱥɤɚɞɟɦɢɱɧɨɬɨ Ɉɬɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɚɧɢɟ ɢɦɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢ ɜɪɴɡɤɢ ɫ ɞɴɪ-
ɠɚɜɧɢɬɟ ɨɪɝɚɧɢ, ɡɚɧɢɦɚɜɚɳɢ ɫɟ ɜ ɍɤɪɚɣɧɚ ɫ ɜɴɩɪɨɫɢɬɟ ɧɚ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɢɹ ɠɢɜɨɬ. ɋ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧ-
ɬɚ ɩɨ ɞɟɥɚɬɚ ɧɚ ɪɟɥɢɝɢɹɬɚ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɨɫɬɢɬɟ ɫɟ ɢɡɞɚɜɚɬ ɫɴɜɦɟɫɬɧɢ ɫɛɨɪɧɢɰɢ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɢɬɟ 
ɧɚ ɫɜɨɛɨɞɚɬɚ ɧɚ ɪɟɥɢɝɢɹɬɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɡɞɚɞɟɧ ɟ ɫɛɨɪɧɢɤ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɢ ɢ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢ ɩɪɚ-
ɜɨɜɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɩɨ ɜɴɩɪɨɫɢɬɟ ɧɚ ɞɴɪɠɚɜɧɨ-ɰɴɪɤɨɜɧɢɬɟ ɢ ɦɟɠɞɭɤɨɧɮɟɫɢɨɧɚɥɧɢɬɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɡɚ ȼɴɪɯɨɜɧɢɹ ɋɴɜɟɬ ɧɚ ɍɤɪɚɣɧɚ), ɨɫɴɳɟɫɬɜɹɜɚ ɫɟ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ ɫɴɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ Ɇɢɧɢɫɬɟɪ-
ɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɸɫɬɢɰɢɹɬɚ, Ⱦɴɪɠɚɜɧɢɹ ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɪɟɥɢɝɢɹ, ɭɱɟɧɢɬɟ ɨɬ Ɉɬɞɟɥɟɧɢɟɬɨ ɤɨɧɫɭɥɬɢɪɚɬ 
ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɬɟ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɢɬɟ ɜɴɩɪɨɫɢ ɧɚ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɢɹ ɠɢɜɨɬ ɧɚ ɫɬɪɚɧɚɬɚ, ɢɡɤɚɡɜɚɬ ɫɟ ɩɨ ɪɚ-
ɞɢɨɬɨ ɢ ɬɟɥɟɜɢɡɢɹɬɚ.

ɇɚɣ-ɡɧɚɱɢɦɨ ɢɡɜɴɧɩɥɚɧɨɜɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɧɚ Ɉɬɞɟɥɟɧɢɟɬɨ ɫɟ ɹɜɹɜɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚɬɚ ɢ 
ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɬɚ ɧɚ ɞɟɫɟɬɬɨɦɧɚɬɚ „ɂɫɬɨɪɢɹ ɧɚ ɪɟɥɢɝɢɹɬɚ ɜ ɍɤɪɚɣɧɚ”, ɜɫɟɤɢ ɬɨɦ ɨɬ ɤɨɹɬɨ ɫɪɟɞɧɨ 
ɢɦɚ ɩɨ ɨɤɨɥɨ 60 ɩɟɱɚɬɧɢ ɤɨɥɢ. Ɍɚɤɚ 7-ɦɢɹɬ ɬɨɦ „Ɋɟɥɢɝɢɨɡɧɢɬɟ ɦɚɥɰɢɧɫɬɜɚ ɜ ɍɤɪɚɣɧɚ” ɨɩɢɫɜɚ 
50 ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɢ ɤɨɧɮɟɫɢɢ ɢ ɢɦɚ ɨɤɨɥɨ 600 ɫɬɪɚɧɢɰɢ, 8-ɦɢɹɬ ɬɨɦ „ɇɨɜɢɬɟ ɪɟɥɢɝɢɢ ɧɚ ɍɤɪɚɣɧɚ” 
ɢɦɚ ɨɤɨɥɨ 830 ɫɬɪ. ɢ ɜɤɥɸɱɜɚ ɨɩɢɫɚɧɢɟɬɨ ɧɚ 56 ɤɨɧɮɟɫɢɢ. Ɍɨɦ 9-ɬɢ „Ɋɟɥɢɝɢɹɬɚ ɢ ɐɴɪɤɜɚɬɚ ɜ 
ɢɫɬɨɪɢɹɬɚ ɧɚ ɭɤɪɚɢɧɫɤɚɬɚ ɞɢɚɫɩɨɪɚ” ɨɩɢɫɜɚ ɤɨɧɮɟɫɢɨɧɚɥɧɢɹ ɠɢɜɨɬ ɧɚ ɭɤɪɚɢɧɫɤɚɬɚ ɞɢɚɫɩɨɪɚ 
ɜ 22 ɫɬɪɚɧɢ ɢ ɟ ɨɬ 924 ɫɬɪ.

ɋɴɬɪɭɞɧɢɱɟɣɤɢ ɫɢ ɫ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɬɚ ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɡɚ ɫɜɨɛɨɞɚ ɧɚ ɪɟɥɢɝɢɹɬɚ ɢ ɜɟɪɨɢɡ-
ɩɨɜɟɞɚɧɢɹɬɚ (ɋȺɓ), ɈɊ ɨɬ 1996 ɞɨ 2015 ɝ. ɩɪɨɜɟɞɟ ɩɨɜɟɱɟ ɨɬ 20 ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ 
ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɡɚ ɫɜɨɛɨɞɚɬɚ ɧɚ ɪɟɥɢɝɢɹɬɚ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɬɹɯɧɚɬɚ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚ ɝɨɥɹɦɨ ɱɢɫɥɨ ɢɡɜɟɫɬ-
ɧɢ ɡɚɞɝɪɚɧɢɱɧɢ ɭɱɟɧɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɰɢ ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɬɚ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɢɬɟ ɨɬ ɬɟɡɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɢɡɞɚɞɟ 
ɨɤɨɥɨ 18 ɛɪɨɹ ɧɚ ɟɠɟɝɨɞɧɢɤɚ „Ɋɟɥɢɝɢɨɡɧɚ ɫɜɨɛɨɞɚ”. ɉɨɜɟɱɟ ɨɬ 20 ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɩɨ ɜɴɩɪɨɫɢɬɟ 
ɧɚ ɢɫɬɨɪɢɹɬɚ ɧɚ ɪɟɥɢɝɢɢɬɟ ɛɹɯɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢ ɨɬ Ɉɬɞɟɥɟɧɢɟɬɨ ɢ ɧɚ ɛɚɡɚɬɚ ɧɚ Ʌɜɨɜɫɤɢɹ Ɇɭɡɟɣ ɧɚ 
ɢɫɬɨɪɢɹɬɚ ɧɚ ɪɟɥɢɝɢɢɬɟ ɧɚ ɍɤɪɚɣɧɚ, ɚ ɫɴɳɨ ɬɚɤɚ ɫɚ ɩɭɛɥɢɤɭɜɚɧɢ ɬɟɯɧɢɬɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɢ.

ȼ ɫɟɪɢɹɬɚ „Ȼɨɝɨɫɥɨɜɫɤɚɬɚ ɦɢɫɴɥ ɧɚ ɭɤɪɚɢɧɫɤɚɬɚ ɞɢɚɫɩɨɪɚ” ɨɬ Ɉɬɞɟɥɟɧɢɟɬɨ ɜɟɱɟ 
ɫɚ ɢɡɞɚɞɟɧɢ ɤɧɢɝɢɬɟ ɫ ɢɡɛɪɚɧɢ ɬɪɭɞɨɜɟ ɧɚ ɂɜɚɧ Ɇɭɡɢɱɤɢ, ɋɬɚɫ əɪɦɭɫɹ, ȼɥɚɞɢɦɢɪ Ɉɥɟɤɫɸɤ, 
ɂɜɚɧ ɒɢɜɰɢɜ, ɂɜɚɧ Ɉɪɬɢɧɫɤɢ. ɉɨɞɝɨɬɜɟɧɢ ɫɚ ɡɚ ɢɡɞɚɜɚɧɟ ɢ ɢɡɛɪɚɧɢɬɟ ɬɪɭɞɨɜɟ ɧɚ ɘ. Ɇɭɥɢɤ-
Ʌɭɰɢɤ ɨɬ Ʉɚɧɚɞɚ „Ɋɟɥɢɝɢɹ. Ɏɢɥɨɫɨɮɢɹ. ɂɫɬɨɪɢɹ”.

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨ ɭɞɢɜɢɬɟɥɟɧ (ɢ, ɩɨ-ɫɤɨɪɨ, ɩɪɢɫɴɳ ɜ ɫɴɜɪɟɦɟɧɧɨɬɨ ɧɚɭɱɧɨ ɫɴɨɛɳɟɫɬɜɨ 
ɫɚɦɨ ɧɚɭɤɪɚɢɧɫɤɢɬɟ ɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ) ɫɟ ɹɜɹɜɚ ɬɨɡɢ ɮɚɤɬ, ɱɟ ɨɝɪɨɦɧɢɹɬ ɦɚɫɢɜ ɨɬ ɪɚɛɨɬɚ ɫɴ-
ɬɪɭɞɧɢɰɢɬɟ ɧɚ Ɉɬɞɟɥɟɧɢɟɬɨ, ɜɴɡɝɥɚɜɹɜɚɧɨ ɨɬ Ⱥ.ɇ.Ʉɨɥɨɞɧɢɣ, ɱɟɫɬɨ ɜɴɪɲɚɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚ 
„ɝɨɥ ɟɧɬɭɫɢɚɡɴɦ”. Ɍɚɤɚ ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɬɨ ɜɪɟɦɟ ɨɬ Ɉɬɞɟɥɟɧɢɟɬɨ ɫɟ ɩɨɞɝɨɬɜɹ ɡɚ ɩɟɱɚɬ 
ɞɜɭɬɨɦɧɚɬɚ „ɍɤɪɚɢɧɫɤɚ Ɋɟɥɢɝɢɨɜɟɞɱɟɫɤɚ ȿɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ”, ɜ ɨɫɧɨɜɚɬɚ ɧɚ ɤɨɹɬɨ ɫɚ ɥɟɝɧɚɥɢ ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɢɬɟ ɧɚ „Ɋɟɥɢɝɢɨɜɟɞɱɟɫɤɢ ɪɟɱɧɢɤ”, ɩɨɦɟɫɬɟɧ ɜ ɫɚɣɬɚ СttЩ://ЮrО-ШЧХТЧО.ТЧПШ/. ɂɡɞɚɜɚɧɟɬɨ 
ɧɚ ɩɴɪɜɢɹ ɬɨɦ ɧɚ ȿɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹɬɚ ɫɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚ ɞɚ ɫɬɚɧɟ ɜ 2016 ɝ., ɧɨ ɢ ɜ ɬɨɡɢ ɫɥɭɱɚɣ ɜɫɢɱɤɨ 
ɡɚɜɢɫɢ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟɬɨ, ɤɨɟɬɨ, ɡɚ ɫɴɠɚɥɟɧɢɟ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɨ ɜɪɟɦɟ ɩɪɟɞɜɢɞ ɧɚ ɜɫɢɱɤɢ ɢɡɜɟɫɬ-
ɧɢɬɟ ɫɴɛɢɬɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɟ ɫɴɤɪɚɳɚɜɚ.

Ɉɫɜɟɧ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚɬɚ ɢ ɧɚɩɢɫɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɪɚɡɞɟɥɢɬɟ ɧɚ ɩɥɚɧɨɜɢɬɟ ɢɡɫɥɟɞ-
ɜɚɧɢɹ ɫɴɬɪɭɞɧɢɰɢɬɟ ɧɚ Ɉɬɞɟɥɟɧɢɟɬɨ ɢ ɧɟɝɨɜɢɬɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬ-ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɢ ɫɴɳɨ ɬɚɤɚ ɩɢɲɚɬ ɢ 



12

ɢɡɜɴɧɩɥɚɧɨɜɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɧɢ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ. Ɉɬ 2006 ɞɨ 2015 ɝ. ɜ Ɉɬɞɟɥɟɧɢɟɬɨ ɛɹɯɚ ɢɡɞɚɞɟɧɢ 
ɩɨɜɟɱɟ ɨɬ ɞɜɚɣɫɟɬ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ, ɫɪɟɞ ɤɨɢɬɨ ɧɚɣ-ɢɡɜɟɫɬɧɢ ɫɚ ɤɧɢɝɢɬɟ ɧɚ Ⱥ.ɋɚɝɚɧ „ȼɫɟɥɟɧɫɤɨɬɨ 
ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɢɟ: ɫɴɳɧɨɫɬ, ɢɫɬɨɪɢɹ, ɫɴɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɴɫɬɨɹɧɢɟ” (2008), ɧɚ Ⱥ.Ⱥɪɢɫɬɨɜɚ „Ɋɟɥɟɝɢɨɡɧɢ-
ɹɬ ɤɨɧɮɥɢɤɬ: ɩɪɢɪɨɞɚ, ɮɨɪɦɢ, ɩɴɬɢɳɚ ɡɚ ɭɪɟɝɭɥɢɪɚɧɟ” (2007), ɧɚ Ⱥ.Ʉɨɥɨɞɧɢɣ „ɂɫɬɨɪɢɨɫɨɮɢɹ 
ɧɚ ɪɟɥɢɝɢɹɬɚ” (2013) ɢ „Ɋɟɥɢɝɢɨɡɧɨɬɨ ɞɧɟɫ ɧɚ ɍɤɪɚɣɧɚ” (2009), ɧɚ Ɉ. ɇɟɞɚɜɧɢ „ɏɪɢɫɬɢɹɧɫɤɢɬɟ 
ɮɚɤɬɨɪɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ ɧɚ ɤɭɥɬɭɪɧɢɹ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢ ɢɡɛɨɪ ɧɚ ɍɤɪɚɣɧɚ” (2008), ɧɚ ɉ.ɉɚɜɥɟɧɤɨ 
„ȿɬɧɢɱɟɫɤɨɬɨ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɧɨɬɨ ɜ ɪɚɧɧɨɬɨ ɯɪɢɫɬɢɹɧɫɬɜɨ” (2009), ɧɚ Ʌ.Ɏɢɥɢɩɨɜɢɱ „ȿɤɫɩɚɪɬɢɡɚ 
ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɬɟ ɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɢɬɟ ɫɴɨɛɳɧɨɫɬɢ” (2013), ɧɚ ȼ.ɒɟɜɱɟɧɤɨ „Ⱦɭɯɨɜɧɚɬɚ ɍɤɪɚɣɧɚ: 
ɫɴɛɢɬɢɹ, ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɹɜɥɟɧɢɹ” (2008), ɧɚ ɉ. əɪɨɰɤɢ „Ɋɟɥɢɝɢɨɡɧɚɧɢɟ: ɫɴɜɪɟɦɟɧɧɢɬɟ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɢ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɜ ɫɜɟɬɚ ɢ ɜ ɍɤɪɚɣɧɚ” (2013), ɧɚ ȼ.Ʉɥɢɦɨɜ „ɋɤɟɩɬɢɰɢɡɦɴɬ ɢ ɢɧɚɤɨɦɢɫɥɢɟɬɨ ɤɚɬɨ 
ɢɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɧɨ ɩɨɫɬɴɩɤɚ: ɪɟɥɢɝɢɨɜɟɞɱɟɫɤɢ ɚɫɩɟɤɬ” ɢ ɬ.ɧ.

ɋɜɟɬɨɜɧɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɜ ɧɚɭɱɧɢɹ ɫɜɹɬ ɩɨɥɭɱɢ ɢ ɦɨɧɭɦɟɧɬɚɥɧɚɬɚ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚ Ɉɬɞɟɥɟɧɢ-
ɟɬɨ „Ⱥɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɚɧɢɟ” (2000), ɦɭɥɬɢɦɟɞɢɣɧɨ ɢɡɞɚɧɢɟ 2007 ɝ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɟɧ ɩɪɢɧɨɫ 
ɜ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɬɨ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɚɧɢɟ ɫɬɚɧɚ ɢ „Ɋɟɥɢɝɢɨɜɟɞɱɟɫɤɢɹ ɪɟɱɧɢɤ” (1996). Ɉɫɜɟɧ ɟɠɟɝɨɞɧɢɤɚ 
„Ɋɟɥɢɝɢɨɡɧɚ ɫɜɨɛɨɞɚ”, Ɉɬɞɟɥɟɧɢɟɬɨ ɩɨ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɚɧɢɟ ɪɟɞɨɜɧɨ ɢɡɞɚɜɚ ɢ ɬɪɢɦɟɫɟɱɧɨɬɨ ɢɡ-
ɞɚɧɢɟ „ɍɤɪɚɢɧɫɤɨ ɪɟɥɢɝɢɨɜɟɞɟɧɢɟ” (ɫ 76 ɛɪɨɹ ɧɚ ɬɨɜɚ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨ ɢɡɞɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬɟ ɞɚ ɫɟ 
ɡɚɩɨɡɧɚɟɬɟ ɧɚ ɫɚɣɬɚ СttЩ://ЮКrs.ТЧПШ/). Ɉɬ 2000 ɞɨ 2012 ɝ. ɨɬ ɧɚɫ, ɫɴɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɍɤɪɚɢɧɫɤɚɬɚ 
ɚɫɨɰɢɚɰɢɹ ɧɚ ɪɟɥɢɝɢɨɜɟɞɢɬɟ (ɍȺɊ) ɛɟɲɟ ɢɡɞɚɜɚɧ ɢ ɟɠɟɦɟɫɟɱɧɢɤɚ „Ɋɟɥɢɝɢɨɡɧɚ ɩɚɧɨɪɚɦɚ” 
(ɢɡɥɹɡɨɯɚ ɩɨɜɟɱɟ ɨɬ 130 ɛɪɨɹ ɧɚ ɢɡɞɚɧɢɟɬɨ). ɋɩɢɫɚɧɢɟɬɨ „Ɋɟɥɢɝɢɨɡɧɚ ɩɚɧɨɪɚɦɚ” ɪɟɞɨɜɧɨ 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɚɲɟ ɱɢɬɚɬɟɥɢɬɟ, ɭɱɟɧɢɬɟ-ɪɟɥɢɝɢɨɜɟɞɢ ɢ ɫɜɟɳɟɧɨɫɥɭɠɢɬɟɥɢɬɟ ɡɚ ɤɨɧɮɟɫɢɨɧɚɥɧɢɹ 
ɪɟɥɢɝɢɨɡɟɧ ɠɢɜɨɬ ɜ ɍɤɪɚɣɧɚ ɢ ɜ ɫɜɟɬɚ.

Ɂɚ 25-ɬɟ ɝɨɞɢɧɢ ɧɚ ɫɜɨɟɬɨ ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚɧɟ ɨɬ Ɉɬɞɟɥɟɧɢɟɬɨ ɩɨ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɚɧɢɟ, ɨɬ ɫɴ-
ɬɪɭɞɧɢɰɢɬɟ ɧɚ ɧɟɝɨɜɢɬɟ ɨɬɞɟɥɢ, ɨɬ ɚɫɩɢɪɚɧɬɢɬɟ ɢ ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɢɬɟ ɛɹɯɚ ɢɡɞɚɞɟɧɢ ɩɨɜɟɱɟ ɨɬ 
200-ɪɚɡɧɨɬɟɦɧɢ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ ɢ ɫɛɨɪɧɢɰɢ ɫ ɧɚɭɱɧɢ ɪɚɛɨɬɢ, ɨɤɨɥɨ 200 ɛɪɨɹ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɢɬɟ ɩɟ-
ɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɢɡɞɚɧɢɹ, ɩɭɛɥɢɤɭɜɚɧɢ ɛɹɯɚ ɩɨɜɟɱɟ ɨɬ ɯɢɥɹɞɚ ɫɬɚɬɢɢ, ɬɟɡɢɫɢ, ɫɬɚɬɢɢ-ɫɩɪɚɜɤɢ ɜ 
ɪɚɡɥɢɱɧɢɬɟ ɫɛɨɪɧɢɰɢ, ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɢ ɜɟɫɬɧɢɰɢ, ɟɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɢ ɢ ɪɟɱɧɢɰɢ, ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɢɡɞɚɧɢɹɬɚ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟ ɜɪɟɦɟ ɫɴɬɪɭɞɧɢɰɢɬɟ ɧɚ Ɉɬɞɟɥɟɧɢɟɬɨ ɪɚɛɨɬɹɬ ɢ ɧɚɞ ɢɡɜɴɧɩɥɚɧɨɜɢɬɟ 
ɩɪɨɟɤɬɢ „ɂɫɬɨɪɢɹ ɧɚ ɛɨɝɨɫɥɨɜɫɤɚɬɚ ɦɢɫɴɥ ɧɚ ɍɤɪɚɣɧɚ”. ɂɡɞɚɞɟɧɚ ɟ ɜ ɞɜɟ ɤɧɢɝɢ „ɂɫɬɨɪɢɹ ɧɚ 
ɪɟɥɢɝɢɨɜɟɞɱɟɫɤɚɬɚ ɦɢɫɴɥ ɧɚ ɍɤɪɚɣɧɚ” (2010-2011). ɉɨɞɝɨɬɜɹ ɫɟ ɡɚ ɩɟɱɚɬ ɢ „Ⱥɬɥɚɫ ɧɚ ɪɟɥɢɝɢ-
ɨɡɧɢɹ ɠɢɜɨɬ ɧɚ ɍɤɪɚɣɧɚ”.

ȿɞɧɨ ɨɬ ɧɚɣ-ɜɚɠɧɢɬɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɚɬɚ ɧɚ Ɉɬɞɟɥɟɧɢɟɬɨ ɩɨ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɚɧɢɟ ɜ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɬɟ ɞɟɫɟɬ ɝɨɞɢɧɢ ɫɟ ɹɜɹɜɚ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɚɜɚɳɨɬɨ ɫɟ ɩɪɢɫɴɫɬɜɢɟ ɧɚ ɭɤɪɚɢɧɫɤɚɬɚ 
ɪɟɥɢɝɢɨɜɟɞɱɟɫɤɚ ɧɚɭɤɚ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɬɨ ɧɚɭɱɧɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɧɟɝɨɜɨɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ 
ɩɪɢɫɴɫɬɜɢɟ ɜ ɫɜɟɬɨɜɧɢɬɟ ɪɟɥɢɝɢɨɜɟɞɱɟɫɤɢ ɫɴɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ⱦɧɟɫ Ɉɬɞɟɥɟɧɢɟɬɨ ɩɨ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɚɧɢɟ 
ɝɨ ɡɧɚɹɬ, ɡɚ ɧɟɝɨ ɩɢɲɚɬ ɢ ɝɨɜɨɪɹɬ. Ⱦɧɟɫ ɧɢɟ ɫɴɬɪɭɞɧɢɱɢɦ ɫ ɩɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɢ ɪɟ-
ɥɢɝɢɨɜɟɞɱɟɫɤɢ ɚɫɨɰɢɚɰɢɢ ɢ ɫ ɉɚɪɥɚɦɟɧɬɚ ɧɚ ɪɟɥɢɝɢɢɬɟ ɧɚ ɫɜɟɬɚ; ɧɚ ɛɚɡɚɬɚ ɧɚ Ɉɬɞɟɥɟɧɢɟɬɨ 
ɟ ɫɴɡɞɚɞɟɧ Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɟɧ ɋɴɜɟɬ ɩɨ ɪɟɥɢɝɢɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɬɟ ɨɬ ɂɡɬɨɱɧɚ ɢ ɐɟɧɬɪɚɥɧɚ 
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ȿɜɪɨɩɚ (ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪ – ɩɪɨɮ. Ʌ.Ɏɢɥɢɩɨɜɢɱ); ɪɚɡɜɢɜɚɦɟ ɧɚɭɱɧɢ ɤɨɧɬɚɤɬɢ ɢ ɨɫɴɳɟɫɬɜɹɜɚɦɟ 
ɫɴɜɦɟɫɬɧɢ ɩɪɨɟɤɬɢ ɫ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɨ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɚɧɢɟ ɧɚ əɝɟɥɨɧɫɤɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (ɉɨɥɲɚ), ɫ 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɢɹ ɰɟɧɬɴɪ ɩɨ ɩɪɚɜɨ ɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɚɧɢɟ ɧɚ Ȼɪɢɝɚɦɹɧɝɫɤɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (ɋȺɓ) ɢ 
ɬ.ɧ. ɉɪɨɮɟɫɨɪɢɬɟ ȿɥɟɧɫɤɢɣ ɢ Ʌ.Ɏɢɥɢɩɨɜɢɱ ɢɡɧɚɫɹɯɚ ɞɨɤɥɚɞɢ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɬɚ ɧɚ ɤɨɦɢɫɢɢɬɟ 
ɧɚ ɈȻɋȿ, ɝɪɭɩɚ ɫɴɬɪɭɞɧɢɰɢ ɧɚ ɈɊ ɛɹɯɚ ɩɪɢɟɬɢ ɜ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɬɚ ɩɪɚɜɨɡɚɳɢɬɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
„ɉɪɚɜɚ ɧɚ ɱɨɜɟɤɚ ɛɟɡ ɝɪɚɧɢɰɢ” ɧɚ ɋɴɜɟɬɚ ɧɚ ȿɜɪɨɩɚ ɜ Ȼɪɸɤɫɟɥ, ɜ ɤɦɟɬɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɫɬɨɥɢɰɚɬɚ ɧɚ 
ɂɬɚɥɢɹ ɫɴɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɪɴɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɧɚ ɋɢɧɨɞɚ ɧɚ ɟɩɢɫɤɨɩɢɬɟ ɧɚ Ɋɢɦɨ-Ʉɚɬɨɥɢɱɟɫɤɚɬɚ ɐɴɪɤɜɚ 
ɚɪɯɢɟɩɢɫɤɨɩ ɇɢɤɨɥɚɣ ȿɬɟɪɨɜɢɱ ɛɟɲɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɬɚ „ɍɤɪɚɣɧɚ-ȼɚɬɢɤɚɧ”, 12 ɫɴ-
ɬɪɭɞɧɢɰɢ ɧɚ ɈɊ ɨɫɴɳɟɫɬɜɢɯɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɟɤɫɩɟɞɢɰɢɨɧɧɨ ɩɴɬɭɜɚɧɟ ɜ ɉɨɥɲɚ, ɑɟɲɤɚɬɚ Ɋɟɩɭɛɥɢ-
ɤɚ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, Ⱥɜɫɬɪɢɹ, ɂɬɚɥɢɹ/ȼɚɬɢɤɚɧ ɡɚ ɢɡɭɱɚɜɚɧɟ ɧɚ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɢɹ ɠɢɜɨɬ ɜ ɬɟɡɢ ɫɬɪɚɧɢ ɢ 
ɩɪɨɜɟɠɞɚɧɟɬɨ ɧɚ ɧɚɭɱɧɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. ɍɱɟɧɢɬɟ ɨɬ Ɉɬɞɟɥɟɧɢɟɬɨ ɩɨɫɟɳɚɜɚɯɚ ɡɚɞɝɪɚɧɢɱɧɢɬɟ 
ɰɟɧɬɪɨɜɟ ɧɚ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɬɟ ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɢ ɜ ɋȺɓ, ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɢɬɟ ɰɟɧɬɪɨɜɟ ɧɚ ɝɪɴɤɨ-ɤɚɬɨɥɢɰɢɬɟ, 
ɦɨɪɦɨɧɢɬɟ, ɛɚɯɚɣɰɢɬɟ, ɫɚɣɟɧɬɨɥɨɡɢɬɟ, ɫɢɤɯɢɬɟ, ɪɭɧɜɢɪɢɬɟ ɢ ɬ.ɧ.

ȼ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɚ Ɋɟɜɨɥɸɰɢɹɬɚ ɧɚ ɞɨɫɬɨɣɧɫɬɜɨɬɨ 
(ɧɨɟɦɜɪɢ 2013 – ɮɟɜɪɭɚɪɢ 2014 ɝ.) ɫɴɬɪɭɞɧɢɰɢɬɟ ɧɚ Ɉɬ-
ɞɟɥɟɧɢɟɬɨ ɛɹɯɚ ɧɚ Ɇɚɣɞɚɧɚ. Ɍɟ ɛɹɯɚ ɜ ɪɟɞɢɰɢɬɟ ɧɚ ɚɤɬɢɜ-
ɧɢɬɟ ɛɨɪɰɢ ɫ ɪɟɠɢɦ ɧɚ əɧɭɤɨɜɢɱ, ɫ ɚɧɬɢɭɤɪɚɢɧɫɤɚɬɚ ɢɞɟ-
ɨɥɨɝɢɹ ɧɚ ɐɴɪɤɜɚɬɚ ɧɚ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɹ ɉɚɬɪɢɚɪɯɚɬ. ɋɜɟɬɨɜɧɨ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɩɨɥɭɱɢ ɢ ɢɡɞɚɞɟɧɚɬɚ ɜ 2014 ɝ. ɢ ɩɪɟɢɡɞɚɞɟɧɚ 
ɩɨɞ ɪɟɞɚɤɰɢɹɬɚ ɧɚ ɫɴɬɪɭɞɧɢɰɢɬɟ ɧɚ ɈɊ Ʌ.Ɏɢɥɢɩɨɜɢɱ, 
Ɉ.Ƚɨɪɤɭɲɢ ɢ ȼ.Ɍɢɬɚɪɟɧɤɨ ɜ 2015 ɝ. ɜ ɝɨɥɹɦ ɮɨɪɦɚɬ ɤɧɢɝɚ 
„Ɇɚɣɞɚɧɴɬ ɢ ɐɴɪɤɜɚɬɚ: ɯɪɨɧɢɤɚ ɧɚ ɫɴɛɢɬɢɹɬɚ ɢ ɟɤɫɩɟɪɬɧɢ 
ɨɰɟɧɤɢ”. ɇɟɣɧɚ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɫɟ ɫɴɫɬɨɹ ɜ ɋȺɓ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, 
ɉɨɥɲɚ, Ⱥɪɦɟɧɢɹ.

ɉɪɢ Ɉɬɞɟɥɟɧɢɟɬɨ ɩɨ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɚɧɢɟ ɭɫɩɟɲɧɨ 
ɪɚɛɨɬɢ ɢ Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɟɧ ɋɴɜɟɬ ɩɨ ɧɚɩɢɫɜɚɧɟ ɧɚ ɪɟɥɢ-
ɝɢɨɜɟɞɱɟɫɤɢ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɢ ɪɚɛɨɬɢ (ɪɴɤɨɜɨɞɢɬɟɥ – ɩɪɨɮ. 
ɉ.əɪɨɰɤɢɣ). Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɚɣɤɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɚɬɚ 
ɪɚɛɨɬɚ ɧɚ ɪɟɥɢɝɢɨɜɟɞɢɬɟ ɜ ɫɬɪɚɧɚɬɚ, Ɉɬɞɟɥɟɧɢɟɬɨ ɩɪɨɜɟ-

ɞɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚ 18 ɨɛɥɚɫɬɧɢ ɰɟɧɬɪɨɜɟ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɫɤɚɬɚ Ⱥɫɨɰɢɚɰɢɹ ɧɚ ɪɟɥɢɝɢɨɜɟɞɢɬɟ ɩɨ 
ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɢɪɚɧɟ ɧɚ ɬɟɦɚɬɢɤɚɬɚ ɧɚ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɟ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢ ɪɟɥɢɝɢɨɜɟɞɱɟɫɤɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, 
ɨɫɴɳɟɫɬɜɢ ɩɪɨɜɟɠɞɚɧɟ ɧɚ ɬɟɦɚɬɢɱɧɢ ɧɚɭɱɧɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɫ ɢɡɞɚɜɚɧɟ ɧɚ ɫɛɨɪɧɢɰɢ ɧɚ ɬɟɯ-
ɧɢɬɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɢ.

ɈɊ ɢɦɚ ɞɨɝɨɜɨɪɢ ɡɚ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨ ɫɴɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɐɟɧɬɴɪɚ ɡɚ ɤɨɦɩɚɪɚɬɢɜɧɢ ɪɟɥɢ-
ɝɢɨɜɟɞɱɟɫɤɢ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ ɧɚ Ɉɞɟɫɤɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɫ Ⱦɨɧɟɰɤɢɹ ɰɟɧɬɴɪ ɡɚ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɚɧɢɟ ɢ 
ɞɭɯɨɜɧɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɫ ɉɨɥɬɚɜɫɤɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢ ɫ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɫ 
ɪɟɡɟɪɜɚɬɚ „Ⱦɪɟɜɧɢɹ Ƚɚɥɢɱ” ɢ ɫ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɨ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɚɧɢɟ ɧɚ Ʌɜɨɜɫɤɢɹ Ɇɭɡɟɣ ɩɨ ɢɫɬɨɪɢɹ ɧɚ 
ɪɟɥɢɝɢɹɬɚ, ɫ ȼɨɥɢɧɫɤɚɬɚ ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɚ ɞɭɯɨɜɧɚ ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɢ ɬ.ɧ. ɇɚ ɛɚɡɚɬɚ ɧɚ Ɉɬɞɟɥɟɧɢɟɬɨ ɫɟ 
ɩɢɲɚɬ ɞɨɤɬɨɪɫɤɢ ɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɤɢ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢɢ ɨɬ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ. ɉɨ ɬɨɡɢ ɧɚɱɢɧ 
ɨɬ 64 ɫɟɝɚɲɧɢ ɞɨɤɬɨɪɢ ɩɨ ɪɟɥɢɝɢɨɜɟɞɱɟɫɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɧɨɫɬɢ 32 ɫɚ ɛɢɥɢ ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɢ ɧɚ ɈɊ.

Ɉɬɞɟɥɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚ ɧɚ ɪɚɛɨɬɚɬɚ ɧɚ ɈɊ ɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɬɚ ɢ ɩɪɨɜɟɠɞɚɧɟɬɨ ɡɚɟɞɧɨ ɫ 
ɍɤɪɚɢɧɫɤɚɬɚ Ⱥɫɨɰɢɚɰɢɹ ɩɨ ɪɟɥɢɝɢɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɧɟɣɧɢɬɟ 18 ɨɛɥɚɫɬɧɢ ɰɟɧɬɪɨɜɟ ɧɚ ɧɚɭɱɧɢ ɤɨɧ-
ɮɟɪɟɧɰɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ ɫɚɦɨ ɩɪɟɡ 2006-2015 ɝ. ɫɴɬɪɭɞɧɢɰɢɬɟ ɧɚ Ɉɬɞɟɥɟɧɢɟɬɨ ɫɚ ɭɱɚɫɬɜɚɥɢ ɜ 
ɪɚɛɨɬɚɬɚ ɧɚ 250 ɧɚɭɱɧɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɢɹɬɚ ɧɚ ɍɤɪɚɣɧɚ ɢ ɜ ɱɭɠɛɢɧɚ. Ɂɚ ɰɟɥɢɹ ɩɟ-
ɪɢɨɞ ɧɚ ɫɜɨɹɬɚ ɪɚɛɨɬɚ ɈɊ ɟ ɛɢɥɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪ ɢɥɢ ɫɴɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪ ɧɚ 86 ɧɚɭɱɧɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, 
ɨɬ ɤɨɢɬɨ 32 ɫɚ ɢɦɚɥɢ ɫɬɚɬɭɫɚ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɢ. ɋɪɟɞ ɬɹɯ ɫɚ ɰɢɤɥɨɜɢɬɟ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ „Ɋɟ-
ɥɢɝɢɨɡɧɚɬɚ ɫɜɨɛɨɞɚ” (ɩɨɜɟɱɟ ɨɬ 18 ɫɪɟɳɢ), „ɍɤɪɚɣɧɚ-ȼɚɬɢɤɚɧ” (6), „ɂɫɬɨɪɢɹ ɧɚ ɪɟɥɢɝɢɹɬɚ ɧɚ 
ɍɤɪɚɣɧɚ” (25), „Ⱥɜɪɚɚɦɢɱɟɫɤɢɬɟ ɪɟɥɢɝɢɢ ɧɚ ɍɤɪɚɣɧɚ” (4), „Ɋɢɱɢɧɫɤɢɬɟ ɱɟɬɟɧɢɹ” (8), „ɂɫɬɨɪɢɹ 
ɧɚ ɪɟɥɢɝɢɹɬɚ ɜ ɍɤɪɚɣɧɚ ɢ ɉɨɥɲɚ” (5) ɢ ɬ.ɧ.
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Ɉɫɜɟɧ ɱɟɬɟɧɢɹ ɧɚ ɪɟɞ ɪɟɥɢɝɢɨɜɟɞɱɟɫɤɢ ɫɩɟɰɤɭɪɫɨɜɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɬɚ ɧɚ ɪɟɥɢɝɢɨɜɟɞɱɟ-
ɫɤɚɬɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɜɢɫɲɢɬɟ ɭɱɟɛɧɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ ɍɤɪɚɣɧɚ, ɤɨɢɬɨ ɧɟ ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɨɛɟɡɩɟɱɚɬ 
ɧɚɭɱɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫ ɜ ɬɚɡɢ ɫɮɟɪɚ ɫɴɫ ɫɜɨɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ (17 ɜɭɡɚ – 35 ɫɩɟɰɤɭɪɫɚ), ɫɴɬɪɭɞɧɢɰɢɬɟ 
ɧɚ ɈɊ ɩɨɞɝɨɬɜɢɯɚ ɢ ɢɡɞɚɞɨɯɚ 6 ɫɜɨɢ ɚɜɬɨɪɫɤɢ ɭɱɟɛɧɢɰɢ ɩɨ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɚɧɢɟ, ɪɟɞ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟ-
ɬɨɞɢɱɟɫɤɢ ɩɨɫɨɛɢɹ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɟɧɢɹɬ ɨɬ ɈɊ ɭɱɟɛɟɧ ɩɥɚɧ ɩɨ ɪɟɥɢɝɢɨɜɟɞɱɟɫɤɚɬɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɢɡɩɨɥɡɜɚɬ ɦɧɨɝɨ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢ ɜɭɡɨɜɟ ɩɪɢ ɨɬɤɪɢɜɚɧɟɬɨ ɩɪɢ ɫɟɛɟ ɫɢ ɧɚ ɮɚɤɭɥɬɟɬɢ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ 
ɩɨ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɚɧɢɟ. ɇɚɭɱɧɢɬɟ ɭɫɩɟɯɢ ɧɚ Ɉɬɞɟɥɟɧɢɟɬɨ ɩɨɦɚɝɚɬ ɡɚ ɫɴɞɴɪɠɚɬɟɥɧɨɬɨ ɮɨɪɦɢɪɚ-
ɧɟ ɧɚ ɜɭɡɨɜɫɤɢɬɟ ɪɟɥɢɝɢɨɜɟɞɱɟɫɤɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢ. ɉɨ ɧɚɲɚ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɜ ɭɱɟɛɧɢɬɟ ɩɥɚɧɨɜɟ ɧɚ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢɬɟ ɫɟ ɩɨɹɜɢɯɚ „Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɚɧɢɟ”, „ɂɫɬɨɪɢɨɫɨɮɢɹ ɧɚ ɪɟɥɢɝɢɹɬɚ”, 
„ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɚɧɢɟ”, „Ʉɨɧɮɟɫɢɨɥɨɝɢɹ ɧɚ ɪɟɥɢɝɢɹɬɚ”, „Ɋɟɥɢɝɢɨɡɧɚ ɩɚɧɨɪɚɦɚ” ɢ ɞɪ. 
Ɉɬɞɟɥɟɧɢɟɬɨ ɩɨɞɝɨɬɜɢ ɡɚ ɜɭɡɨɜɟɬɟ ɧɚ ɍɤɪɚɣɧɚ ɨɤɨɥɨ 25 ɞɨɤɬɨɪɢ ɢ 50 ɤɚɧɞɢɞɚɬɢ ɧɚ ɧɚɭɤɢɬɟ. 
Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɬɟ 10 ɝɨɞɢɧɢ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɬɚ ɧɚ ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɚɧɢɹ ɫɴɜɟɬ ɩɨ ɡɚɳɢɬɚ ɧɚ ɞɢɫɟɪɬɚ-
ɰɢɢɬɟ ɩɪɢ ɧɚɲɟɬɨ Ɉɬɞɟɥɟɧɢɟ ɫɚ ɡɚɳɢɬɟɧɢ ɩɨɜɟɱɟ ɨɬ 120 ɪɟɥɢɝɢɨɜɟɞɱɟɫɤɢ ɪɚɛɨɬɢ.

ɈɊ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɟ ɡɚɧɢɦɚɜɚ ɢ ɫ Ɇɚɥɤɚɬɚ Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ ɧɚ ɧɚɭɤɢɬɟ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɟɧɢɟ ɧɚ Ɉɬɞɟ-
ɥɟɧɢɟɬɨ ɬɚɦ ɛɟɲɟ ɫɴɡɞɚɞɟɧɚ ɢ ɪɟɡɭɥɬɚɬɧɨ ɪɚɛɨɬɢ ɪɟɥɢɝɢɨɜɟɞɱɟɫɤɚ ɫɟɤɰɢɹ ɫ ɪɴɤɨɜɨɞɢɬɟɥ 
ɩɪɨɮ. Ʌ.Ɏɢɥɢɩɨɜɢɱ.

ɈɊ ɢɦɚ ɫɜɨɹ ɭɧɢɤɚɥɧɚ Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɧɚ ɪɟɥɢɝɢɨɜɟɞɚ. Ɍɹ ɫɟ ɧɚɦɢɪɚ ɜ ɨɮɢɫɚ ɧɚ ɍȺɊ. 
Ɉɬ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɬɚ ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɫɟ ɩɨɥɡɜɚɬ ɤɚɧɞɢɞɚɬɢɬɟ ɡɚ ɧɚɭɱɧɢ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢɬɟ ɩɨ 
ɪɟɥɢɝɢɨɜɟɞɱɟɫɤɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢ. Ɍɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɟ ɩɨɩɴɥɜɚ ɧɟ ɫɚɦɨ ɫ ɪɟɥɢɝɢɨɜɟɞɫɤɚ, ɧɨ ɢ ɫ ɛɨ-
ɝɨɫɥɨɜɫɤɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ. Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚɬɚ ɩɨɥɭɱɚɜɚ ɨɤɨɥɨ 40 ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɢɡɞɚɧɢɹ, 
ɜ ɬɨɜɚ ɱɢɫɥɨ ɢ ɨɬ ɱɭɠɛɢɧɚ.

Ɍɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɦɢɠɞɭɤɨɧɮɟɫɢɨɧɚɥɧɢɬɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɍɤɪɚɣɧɚ ɢ ɫɩɚɡɜɚɧɟɬɨ ɧɚ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɡɚ ɫɜɨɛɨɞɚ ɧɚ ɜɟɪɨɢɡɩɨɜɟɞɚɧɢɹɬɚ ɫɩɨɦɚɝɚɬ ɡɚ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɬɨ ɫɴɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚ Ɉɬ-
ɞɟɥɟɧɢɟɬɨ ɫ ɩɨɜɟɱɟ ɨɬ 30 ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɢ ɤɨɧɮɟɫɢɢ. ȼ Ɉɬɞɟɥɟɧɢɟɬɨ ɪɟɞɨɜɧɨ ɫɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɢɪɚɬ ɫɪɟɳɢ ɫ ɬɟɯɧɢɬɟ ɪɴɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɩɨ ɬɹɯɧɚ ɦɨɥɛɚ ɫɟ ɩɨɞɝɨɬɜɹɬ ɪɚɡɥɢɱɧɢ ɟɤɫɩɟɪɬ-
ɧɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɢ, ɱɟɬɚɬ ɫɟ ɫɩɟɰɤɭɪɫɨɜɟ ɩɨ ɨɬɞɟɥɧɢɬɟ ɪɟɥɢɝɢɨɜɟɞɱɟɫɤɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢ ɢɥɢ ɩɪɨɫɬɨ 
ɥɟɤɰɢɢ ɜ ɞɭɯɨɜɧɢɬɟ ɭɱɟɛɧɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ. ɉɨ ɜɪɟɦɟ ɧɚ ɩɴɬɭɜɚɧɢɹɬɚ ɫɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɧɢɬɟ ɰɟɧɬɪɨɜɟ ɧɚ 
ɫɬɪɚɧɚɬɚ ɨɬ ɫɴɬɪɭɞɧɢɰɢɬɟ ɧɚ ɈɊ ɫɟ ɩɪɨɜɟɠɞɚɬ ɫɬɪɟɳɢ-ɫɴɛɪɚɧɢɹ ɫ ɨɛɥɚɫɬɧɢɬɟ ɪɴɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 
ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɚɳɢɬɟ ɬɚɦ ɤɨɧɮɟɫɢɢ. ɇɚ ɩɪɚɜɚɬɚ ɧɚ ɚɫɨɰɢɢɪɚɧ ɱɥɟɧ ɈɊ ɜɥɢɡɚ ɢ ɜ ɍɤɪɚɢɧɫɤɨɬɨ 
Ȼɢɛɥɟɣɫɤɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ.

Ⱦɧɟɫ ɦɨɠɟɦ ɫ ɩɴɥɧɨ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɞɚ ɤɚɠɟɦ, ɱɟ ɫɴɡɞɚɜɚɧɟɬɨ ɩɪɟɡ 1991 ɝ. ɨɬ ɉɪɟɡɢɞɢɭɦɚ 
ɧɚ ɇȺɇ ɧɚ ɍɤɪɚɣɧɚ ɧɚ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɚ ɪɟɥɢɝɢɨɜɟɞɱɟɫɤɚ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɹ ɢɡɢɝɪɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɧɚ ɪɨɥɹ 
ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ ɧɚ ɭɤɪɚɢɧɫɤɚɬɚ ɯɭɦɚɧɢɬɚɪɢɫɬɢɤɚ ɢ ɩɨ ɫɴɳɟɫɬɜɟɧ ɧɚɱɢɧ ɩɨɜɥɢɹ ɧɚ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɢɹ 
ɠɢɜɨɬ ɜ ɫɬɪɚɧɚɬɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɟɧɢɟ ɧɚ ɈɊ ɫɟ ɭɞɚɞɟ ɞɚ ɫɟ ɫɴɯɪɚɧɢ ɢ ɭɬɜɴɪɞɢ ɜ ɍɤɪɚɣɧɚ 
ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɚɧɢɟɬɨ ɤɚɬɨ ɨɬɞɟɥɧɚ ɨɛɥɚɫɬ ɧɚ ɯɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɬɨ ɡɧɚɧɢɟ, ɞɚ ɫɟ ɩɨɫɬɢɝɧɟ ɜɤɥɸɱɜɚɧɟ 
ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬɚ „Ɋɟɥɢɝɢɨɡɧɚɧɢɟ” ɜ ɫɩɢɫɴɤɚ ɧɚ ɡɚɞɴɥɠɢɬɟɥɧɢɬɟ ɭɱɟɛɧɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢ ɜɴɜ ɜɢɫɲɢɬɟ 
ɭɱɟɛɧɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ. ɈɊ ɫɴɜɦɟɫɬɧɨ ɫ Ⱦɴɪɠɚɜɧɢɹ Ʉɨɦɢɬɟɬ ɧɚ ɍɤɪɚɣɧɚ ɩɨ ɪɚɛɨɬɢɬɟ ɧɚ ɪɟɥɢɝɢɹɬɚ 
ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɨɫɬɢɬɟ ɫɴɫ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɢɟɬɨ ɧɚ ɫɜɨɢɬɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫɩɨɦɨɝɧɚɯɚ ɡɚ ɭɬɜɴɪɠɞɚɜɚɧɟɬɨ 
ɜ ɫɬɪɚɧɚɬɚ ɧɚ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬ ɜ ɦɟɠɞɭɤɨɧɮɟɫɢɨɧɚɥɧɢɬɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɡɚ ɜɴɜɥɢɱɚɧɟɬɨ ɧɚ ɪɟɥɢɝɢ-
ɨɡɧɚɬɚ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬ ɧɚ ɝɪɚɠɞɚɧɢɬɟ ɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɢɬɟ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɧɚɬɚ ɠɢɡɧɟɞɟɣɧɨɫɬ, ɚ ɜ ɤɪɚɣɧɚ ɫɦɟɬɤɚ 
ɢ ɜ ɫɴɡɞɚɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ȼɫɟɭɤɪɚɢɧɫɤɢɹ ɦɟɠɞɭɤɨɧɮɟɫɢɨɧɚɥɟɧ ɋɴɜɟɬ ɧɚ ɐɴɪɤɜɢɬɟ ɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɢɬɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɍɤɪɚɣɧɚ. Ɋɟɥɢɝɢɨɜɟɞɢɬɟ ɫɬɚɧɚɯɚ ɬɴɪɫɟɧɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɢ ɜ ɞɴɪɠɚɜɧɢɬɟ ɨɪɝɚɧɢ, 
ɤɨɧɮɟɫɢɢɬɟ, ɋɆɂ, ɜ ɭɱɟɛɧɢɬɟ ɢ ɩɪɚɜɨɡɚɳɢɬɧɢɬɟ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɢ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟ ɜɪɟɦɟ Ɉɬɞɟɥɟɧɢɟɬɨ ɩɨ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɚɧɢɟ ɧɚ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɨ ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ „Ƚ.ɋ. 
ɋɤɨɜɨɪɨɞɚ” ɧɚ ɇɚɰɢɨɧɚɥɧɚɬɚ Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ ɧɚ ɧɚɭɤɢɬɟ ɧɚ ɍɤɪɚɣɧɚ ɟ ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɚɧ ɧɚɭɱɟɧ 
ɤɨɥɟɤɬɢɜ, ɫɩɥɨɬɟɧ ɨɬ ɟɞɢɧɧɚɬɚ ɢɞɟɹ ɡɚ ɜɴɡɪɚɠɞɚɧɟ ɧɚ ɫɬɪɚɧɚɬɚ ɢ ɨɬ ɟɞɢɧɧɢ ɰɟɥɢ. ɉɨɞɨɛɧɚ 
ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɚ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɹ ɢ ɬɚɤɚɜɚ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢɜɧɨɫɬ ɧɚ ɪɚɛɨɬɚɬɚ ɧɚ ɭɱɟɧɢɬɟ-ɪɟɥɢɝɢɨɜɟɞɢ ɧɹɦɚ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɢɬɨ ɟɞɧɚ ɫɬɪɚɧɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬ, ɧɚ ɩɨɫɬɫɴɜɟɬɫɤɨɬɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɟɧɢɟ ɧɚ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɚɬɚ ɟɧɟɪɝɢɹ, ɧɚɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɬɚ ɢ ɭɦɟɥɚɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚ ɧɟɝɨɜɢɹ ɧɚɭɱɟɧ 
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ɪɴɤɨɜɨɞɢɬɟɥ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ Ⱥɧɚɬɨɥɢɣ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ Ʉɨɥɨɞɧɢɣ, ɫɚɦɨɨɬɜɟɪɠɟɧɚɬɚ ɢ ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɚ 
ɞɟɣɧɨɫɬ ɧɚ ɧɟɝɨɜɢɬɟ ɫɴɬɪɭɞɧɢɰɢ, Ɉɬɞɟɥɟɧɢɟɬɨ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɨɬɜɴɪɠɞɚɜɚ ɝɨɥɟɦɢɬɟ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɧɚ ɧɟɝɨɥɟɦɢɬɟ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢ ɤɨɥɟɤɬɢɜɢ ɜ ɞɨɫɬɢɝɚɧɟɬɨ ɧɚ ɧɟɨɛɢɱɚɣɧɨ ɡɧɚɱɢɦɢ ɧɚɭɱɧɢ ɪɟɡɭɥ-
ɬɚɬɢ, ɜ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹɬɚ ɢ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹɬɚ ɧɚ ɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɫɤɚɬɚ ɪɚɛɨɬɚ,ɜ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɬɨ ɫɴɬɪɭɞ-
ɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɢɬɟ ɢ ɱɭɠɞɢɬɟ ɪɟɥɢɝɢɨɜɟɞɢ, ɞɴɪɠɚɜɧɢɬɟ ɢ ɤɨɧɮɟɫɢɨɧɚɥɧɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɢ, 
ɨɛɟɞɢɧɹɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɨɩɢɬɚ ɧɚ ɫɬɚɪɲɢɬɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɧɚ ɭɱɟɧɢɬɟ ɢ ɟɧɬɭɫɢɚɡɦɚ ɧɚ ɬɜɨɪɱɟɫɤɚɬɚ 
ɦɥɚɞɟɠ.

Ɋɟɞɚɤɰɢɹɬɚ ɧɚ ɫɩɢɫɚɧɢɟ ɂȾȿɂ. ɎɂɅɈɋɈɎɋɄɈ ɋɉɂɋȺɇɂȿ” ɫɟ ɩɪɢɫɴɟɞɢɧɹɜɚ ɤɴɦ 
ɩɨɡɞɪɚɜɥɟɧɢɹɬɚ ɧɚ ɜɫɢɱɤɢ ɨɫɬɚɧɚɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɸɛɢɥɟɹ ɧɚ Ɉɬɞɟɥɟɧɢɟɬɨ ɩɨ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɚ-
ɧɢɟ ɢ ɢɫɤɪɟɧɨ ɠɟɥɚɟ ɧɚ ɜɫɢɱɤɢ ɧɟɝɨɜɢ ɫɴɬɪɭɞɧɢɰɢ ɤɪɟɩɤɨ ɡɞɪɚɜɟ ɢ ɧɨɜɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢ ɭɫɩɟɯɢ ɜ 
ɬɹɯɧɚɬɚ ɛɥɚɝɨɪɨɞɧɚ ɧɚɭɱɧɚ ɢ ɞɭɯɨɜɧɚ ɞɟɣɧɨɫɬ.


