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Аɧɨɬɚɰɢɹ

Пɟɬ�ɨ Дɢ�ɨɜ. Иɞɟɹ �ɚ ɛɨ�ɛɚ ɫ �ɨ��ɩɰɢɹɬɚ ɫ ɨɬɱɢɬɚɧɟ ɧɚ ɩɫɢɯɨлɨ�
ɝɢɹɬɚ ɧɚ ɛълɝɚ�ɢɬɟ. ȼ ɞɨɤɥɚɞɚ ɟ ɨɬɞɟɥɟɧɨ ɨɫɨɛɟɧɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɧɢɬɟ ɚɫɩɟɤ-
ɬɢ ɧɚ ɹɜɥɟɧɢɟɬɨ ɤɨɪɭɩɰɢɹ ɢ ɫɚ ɨɩɢɫɚɧɢ ɪɚɡɥɢɱɧɢɬɟ ɮɨɪɦɢ ɢ ɩɪɢɱɢɧɢ ɡɚ ɧɟɣɧɚɬɚ ɩɨɹɜɚ. ȼ 
ɞɨɤɥɚɞɚ ɫɟ ɬɜɴɪɞɢ, ɱɟ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɬɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɚ ɧɚɰɢɹɬɚ ɧɢ ɤɴɦ ɧɟɹ ɟ ɟɞɧɨ ɨɬ ɧɚɣ-ɜɚɠɧɢɬɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɡɚ ɧɟɣɧɚɬɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬ ɢ ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚɧɟ. 

Ʉлɸɱɨɜɢ ɞ��ɢ: ɤɨɪɭɩɰɢɹ; ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɚ ɫɢɝɭɪɧɨɫɬ

Аɧɨɬɚɰɿɹ

Пɟɬ�ɨ Дɿ�ɨɜ. Іɞɟɹ ɛɨ�ɨɬьɛɢ � �ɨ��ɩɰɿєɸ � ɨɝлɹɞ� ɧɚ ʀʀ ɩɫɢɯɨлɨɝɿɱɧɟ 
ɫɩ�ɢɣɧɹɬɬɹ ɛɨлɝɚ�ɚ�ɢ. ɍ ɪɨɡɜɿɞɰɿ ɨɫɨɛɥɢɜɭ ɭɜɚɝɭ ɩɪɢɞɿɥɟɧɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ 
ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɮɟɧɨɦɟɧɭ ɤɨɪɭɩɰɿʀ, ɪɿɡɧɢɦ ɮɨɪɦɚɦ ɬɚ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ʀʀ  ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ. ɋɬɜɟɪɞɠɭєɬьɫɹ, 
ɳɨ ɧɚɞɦɿɪɧɨ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɟ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɧɚɲɨɝɨ ɧɚɪɨɞɭ ɞɨ ɰьɨɝɨ ɮɟɧɨɦɟɧɭ є ɨɞɧɿєɸ ɡ ɧɚɣɛɿɥьɲ 
ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɭɦɨɜ ɣɨɝɨ ɫɬɚɛɿɥьɧɨʀ ɩɪɢɫɭɬɧɨɫɬɿ ɭ ɫɭɫɩɿɥьɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ.

Ʉлɸɱɨɜɿ ɫлɨɜɚ: ɤɨɪɭɩɰɿɹ; ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɚ ɛɟɡɩɟɤɚ
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Ɋɩɬɭɛɨɩɝɥɛɭɛ ɨɛ ɪɫɩɜɦɠɧɛ ɡɚ ɤɨɪɭɩɰɢɹɬɚ ɫɩɨɪɟɞ ɦɧɨɝɨ ɚɜɬɨɪɢ ɟ ɟɞɢɧ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɢɬɟ 
ɮɚɤɬɨɪɢ, ɜɴɡɩɪɟɩɹɬɫɬɜɚɳɢ ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɹ ɢɤɨɧɨɦɢɫɬ Ⱦɠɟɮɪɢ ɋɚɤɫ 
(2006, ɫ. 45) ɞɨɪɢ ɤɚɡɜɚ, ɱɟ ɤɨɪɭɩɰɢɹɬɚ ɫɟ ɩɪɟɜɪɴɳɚ ɜ ɡɚɩɥɚɯɚ ɡɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɚɬɚ ɫɢɝɭɪɧɨɫɬ ɧɚ 
ɞɴɪɠɚɜɢɬɟ.

Ƚ ɩɬɨɩɝɨɣя ɧɛɭɠɫɣɛɦ ɧɚ ɫɬɚɬɢɹɬɚ ɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɤɨɪɭɩɰɢɹɬɚ ɤɚɬɨ ɩɨ-
ɧɹɬɢɟ ɢ ɞɚ ɩɪɟɞɥɨɠɢɦ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɢɞɟɹ ɡɚ ɪɟɲɚɜɚɧɟ ɧɚ ɬɨɡɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɨɝɥɟɞ ɧɚ ɧɚɪɨɞɨɩɫɢ-
ɯɨɥɨɝɢɹɬɚ ɧɚ ɛɴɥɝɚɪɫɤɢɹ ɧɚɪɨɞ.

Ʉɚɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɤɨɪɭɩɰɢɹɬɚ ɫɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɹ ɡɚ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɚ ɫ ɜɥɚɫɬ ɢ ɥɢɱɧɚ ɩɟɱɚɥɛɚ. Ɍɹ 
ɩɨɞɤɨɩɚɜɚ ɩɪɚɜɢɥɚɬɚ ɧɚ ɢɝɪɚɬɚ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɨɬɨ ɢ ɧɚɣ-ɜɟɱɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹɬɚ, ɫɴɞɟɛɧɚɬɚ ɢ ɛɚɧ-
ɤɨɜɚɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ. Ʉɨɪɭɩɰɢɹɬɚ ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚ ɨɳɟ ɨɬ ɜɪɟɦɟɬɨ ɧɚ ɧɚɣ-ɞɪɟɜɧɢɬɟ ɩɪɨɮɟɫɢɢ ɢ ɟ ɧɚ-
ɪɚɫɬɜɚɥɚ ɜ ɩɨ-ɛɟɞɧɢɬɟ ɝɨɞɢɧɢ ɨɬ ɢɫɬɨɪɢɹɬɚ ɧɚ ɱɨɜɟɱɟɫɬɜɨɬɨ.
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ɏɨɮɫɬɟɞɟ ɬɜɴɪɞɢ, ɱɟ ɛɟɞɧɨɫɬɬɚ ɟ ɨɫɧɨɜɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪ ɡɚ ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚɧɟɬɨ ɢ. ȼ ɧɟɝɨɜɢɬɟ 
ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ ɬɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹ ɡɚ ɛɟɞɧɢ ɫɬɪɚɧɢɬɟ, ɤɨɢɬɨ ɢɦɚɬ Ȼȼɉ (ɛɪɭɬɟɧ ɜɴɬɪɟɲɟɧ ɩɪɨɞɭɤɬ) ɞɨ 
10 000 ɞɨɥɚɪɚ ɧɚ ɝɥɚɜɚ ɨɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɬɨ, ɚ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɢɦɚ Ȼȼɉ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɧɨ 7500 ɞɨɥɚɪɚ ɧɚ 
ɝɥɚɜɚ ɨɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɬɨ (ɏɨɮɫɬɟɞɟ, 2001,ɫ. 34). 

Ɉɬ ɝɥɟɞɧɚ ɬɨɱɤɚ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɚɬɚ ɫɢɝɭɪɧɨɫɬ ɧɚ ɫɬɪɚɧɚɬɚ ɨɛɚɱɟ ɩɨ-ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ ɟ 
ɜɴɩɪɨɫɴɬ, ɡɚɳɨ ɬɨɝɚɜɚ ɛɨɝɚɬɢɬɟ ɯɨɪɚ ɫɚ ɨɳɟ ɩɨ ɢɡɤɭɲɟɧɢ ɞɚ ɡɚɛɨɝɚɬɟɹɬ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ? Ɉɬɝɨ-
ɜɨɪɴɬ, ɤɨɣɬɨ ɫɟ ɧɚɛɢɜɚ ɧɚ ɨɱɢ ɟ, ɱɟ ɜɥɚɫɬɬɚ ɤɨɪɭɦɩɢɪɚ, ɚ ɧɢɫɤɢɹ Ȼȼɉ ɢ ɝɨɥɹɦɨɬɨ ɜɥɚɫɬɨɜɨ 
ɪɚɡɫɬɨɹɧɢɟ, ɤɚɤɜɨɬɨ ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚ ɜ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ, ɜɨɞɹɬ ɞɨ ɨɳɟ ɩɨ-ɝɨɥɹɦɚ ɤɨɪɭɩɰɢɹ (Ƚɟɧɨɜ, 2004, 
ɫ. 211).

ɋɩɨɪɟɞ ɩɪɨɭɱɜɚɧɟ ɧɚ ȿɜɪɨɫɬɚɬ ɫɪɟɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢɬɟ ɧɚ ɦɚɥɤɢɹ ɛɢɡɧɟɫ, ɤɨɪɭɩɰɢɹɬɚ ɟ 
ɩɨɫɨɱɟɧɚ ɧɚ ɩɴɪɜɨ ɦɹɫɬɨ ɫɪɟɞ ɡɚɬɪɭɞɧɹɜɚɳɢɬɟ ɝɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɤɨɢɬɨ ɝɢ ɨɬɞɚɥɟɱɚɜɚɬ ɨɬ ɜɥɚɫɬɬɚ 
ɤɚɬɨ: ɧɟɞɨɜɟɪɢɟɬɨ ɜ ɞɴɪɠɚɜɚɬɚ,  ɩɨɫɬɨɹɧɧɢɬɟ ɩɪɨɦɟɧɢ ɜ ɡɚɤɨɧɢ ɢ ɧɚɪɟɞɛɢ,  ɞɚɧɴɱɧɚ ɬɟɠɟɫɬ 
ɢ ɬɟɠɤɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɟɧ ɚɩɚɪɚɬ.

Ʉɨɪɭɩɰɢɹɬɚ ɟ ɱɚɫɬ ɨɬ ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɬɟ  ɩɪɟɫɬɴɩɥɟɧɢɹ, ɤɨɢɬɨ ɫɟ ɪɚɡɜɢɜɚɬ ɩɪɟɞɢɦɧɨ 
ɜ ɞɴɪɠɚɜɢɬɟ ɛɟɡ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɢ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɢ  ɫɥɚɛɨ ɪɚɡɜɢɬɢ ɢɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɚɤɜɚɬɨ ɟ ɢ ɧɚɲɚɬɚ 
ɡɚ ɠɚɥɨɫɬ. Ⱥɤɨ ɧɚɩɪɚɜɢɬɟ ɩɪɨɫɬɨ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɟ, ɱɪɟɡ ɬɴɪɫɟɧɟ ɜ Ȼɴɥɝɚɪɫɤɨɬɨ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɳɟ ɜɢɞɢɬɟ, ɱɟ ɞɭɦɚɬɚ “ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ” ɟ ɧɚɣ-ɬɴɪɫɟɧɚɬɚ ɞɭɦɚ ɜ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ – 17 ɦɢɥɢɨɧɚ 
ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ ɜ GooРХО.ЛР. Ʉɚɬɨ ɧɟɣɧɚ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬ ɜ Ȼɴɥɝɚɪɫɤɢɹ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɫɟ ɧɚɦɢɪɚɬ ɨɳɟ: “ɤɨ-
ɪɭɩɰɢɹ ɜ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ”, “ɦɚɮɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ”, “ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ” ɢ “ɚɧɬɢɤɨɪɭɩɰɢɹ”, ɤɨɟɬɨ ɝɨɜɨɪɢ 
ɞɨɫɬɚɬɴɱɧɨ ɡɚ ɧɚɪɨɞɨɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹɬɚ ɧɚ ɛɴɥɝɚɪɢɬɟ.

ȼ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɢɦɚ ɪɚɡɥɢɱɧɢ ɮɨɪɦɢ (ɩɪɨɹɜɢ) ɧɚ ɤɨɪɭɩɰɢɹɬɚ: ɩɨɞɤɭɩ, ɮɚɜɨɪɢɡɢɪɚɧɟ, ɩɪɨ-
ɬɟɤɰɢɨɧɢɡɴɦ, ɥɨɛɢɪɚɧɟ, ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨ ɩɪɢɫɜɨɹɜɚɧɟ ɧɚ ɩɭɛɥɢɱɧɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚ ɥɢɱɧɚ ɭɩɨɬɪɟ-
ɛɚ, ɧɟɡɚɤɨɧɧɚ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɹ, ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟɬɨ ɧɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚ-
ɜɹɧɟ ɧɚ ɡɚɟɦɢ ɩɪɢ ɨɛɥɟɤɱɟɧɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɞɪ. Ȼɴɥɝɚɪɫɤɢɹ ɧɚɪɨɞ ɧɚɪɢɱɚ ɜɫɢɱɤɨ ɬɨɜɚ ɫ ɬɟɪɦɢɧɚ 
“ɲɭɪɨɛɚɞɠɚɧɚɳɢɧɚ”, ɤɨɟɬɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɩɨɝɥɟɞɧɚɬɨ ɟ ɪɚɡɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɚ ɮɨɪɦɚ ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɹ ɭ ɧɚɫ.

ɋɩɨɪɟɞ ɩɪɨɭɱɜɚɧɟ ɛɴɥɝɚɪɢɬɟ ɫɚ ɧɚɣ-ɨɛɟɡɩɨɤɨɟɧɢ ɨɬ ɧɢɜɨɬɨ ɧɚ ɤɨɪɭɩɰɢɹɬɚ ɜ ɫɪɚɜ-
ɧɟɧɢɟ ɫ ɨɫɬɚɧɚɥɢɹ ɫɜɹɬ! Ɍɨɜɚ ɨɛɚɱɟ ɧɟ ɧɢ ɩɪɟɱɢ ɞɚ ɫɢ ɠɢɜɟɟɦ ɛɟɡ ɞɚ ɠɟɥɚɟɦ ɞɚ ɩɪɨɦɟɧɢɦ 
ɫɬɚɬɭɤɜɨɬɨ ɢ ɞɚ ɩɪɢɟɦɚɦɟ ɤɨɪɭɩɰɢɨɧɧɢɬɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɡɚ ɧɟɳɨ ɧɨɪɦɚɥɧɨ.

Ɉɫɧɨɜɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɡɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɚɬɚ ɫɢɝɭɪɧɨɫɬ ɫɟ ɡɚɤɥɸɱɚɜɚ ɜ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɬɟ ɩɨ-
ɫɥɟɞɢɰɢ ɨɬ ɤɨɪɭɩɰɢɹɬɚ - ɤɨɝɚɬɨ ɟɞɧɨ ɥɢɰɟ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ ɩɥɚɳɚ ɡɚ ɧɟɳɨ, ɬɨɣ ɜɫɴɳɧɨɫɬ ɥɟɝɚ-
ɥɢɡɢɪɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɚɬɚ ɫɢ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬ ɞɚ ɪɟɲɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɤɪɢɬɢɱɧɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ. ȼ ɪɟɡɭɥɬɚɬ 
ɞɴɪɠɚɜɚɬɚ ɩɨɥɭɱɚɜɚ ɧɟɜɟɠɢ ɦɥɚɞɢ ɯɨɪɚ ɫ ɮɚɥɲɢɜɢ ɞɢɩɥɨɦɢ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɧɚ ɥɢɩɫɚ ɧɚ ɤɨɦ-
ɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬ.

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ, ɤɨɪɭɩɰɢɹɬɚ ɫɟ ɪɚɡɝɥɟɠɞɚ ɤɚɬɨ ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɚ, ɞɨɤɚɬɨ ɩɫɢ-
ɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɬɟ ɚɫɩɟɤɬɢ ɨɫɬɚɜɚɬ ɧɚ ɜɬɨɪɢ ɩɥɚɧ. Ʉɨɪɭɩɰɢɹɬɚ ɜɤɥɸɱɜɚ ɫɥɟɞɧɢɬɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ:

1. ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɧɚ ɤɨɪɭɩɰɢɨɧɧɨɬɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ;
2. ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɧɚ ɤɨɪɭɦɩɢɪɚɳɢɬɟ, ɬɟɡɢ, ɤɨɢɬɨ ɞɚɜɚɬ ɩɨɞɤɭɩɢ, ɢ ɬ.ɧ.;
3. ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɨɬɨ ɤɴɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢɬɟ ɧɚ ɤɨɪɭɩɰɢɹɬɚ;
4. ɫɨɰɢɚɥɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɰɟɫɢ, ɜɥɢɹɟɳɢ ɜɴɪɯɭ ɤɨɪɭɩɰɢɹɬɚ.

Ʌɩɫɮɪɱɣɩɨɨɩɭɩ ɪɩɝɠɟɠɨɣɠ ɟ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɧɨɬɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɹɜɚ ɧɚɛɨɪ ɨɬ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɡɚɫɹɝɚɳɢ ɜ ɫɜɨɹ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɢɧɬɟɪɟɫɢɬɟ ɧɚ ɨɬɞɟɥɧɢ ɥɢɰɚ, ɫɨɰɢɚɥɧɢ 
ɝɪɭɩɢ, ɨɛɳɧɨɫɬɢ ɢ ɰɹɥɨɬɨ ɨɛɳɟɫɬɜɨ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɟ ɧɚ ɩɨɜɟɱɟɬɨ ɟɤɫɩɟɪɬɢ ɜ ɫɴɞɟɛɧɚɬɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, 
ɤɨɪɭɩɰɢɹɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɜɚ ɞɟɜɢɚɧɬɧɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚ ɞɥɴɠɧɨɫɬɧɢ ɥɢɰɚ, ɤɨɟɬɨ ɫɟ ɢɡɪɚɡɹɜɚ ɜ 
ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɟɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɢ ɪɟɫɭɪɫɢ ɢ ɞɪɭɝɢ ɩɪɚɜɨɦɨɳɢɹ,  ɩɪɨɢɡ-
ɬɢɱɚɳɢ ɨɬ ɬɨɜɚ ɡɚ ɥɢɱɧɚ ɢɡɝɨɞɚ. Ɉɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɫɴɞɟɧɢ ɡɚ ɤɨɪɭɩɰɢɹ ɥɢɰɚ 
ɫɟ ɭɤɚɡɜɚ, ɱɟ ɬɹ ɧɟ ɫɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹ ɬɨɥɤɨɜɚ ɨɬ ɜɴɧɲɧɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɫɬɜɚ, ɤɨɥɤɨɬɨ ɨɬ ɜɴɬɪɟɲɧɢɬɟ 
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ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɢ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚɬɚ ɧɚ ɥɢɱɧɨɫɬɬɚ ɢ ɧɟɝɨɜɚɬɚ ɰɟɧɧɨɫɬɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ.
Ʌɢɰɚɬɚ ɫ ɧɢɫɤɚ ɚɧɬɢɤɨɪɭɩɰɢɨɧɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬ ɢ ɫɤɥɨɧɧɢ ɤɴɦ ɤɨɪɭɩɰɢɨɧɧɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɧɟ ɫɚ ɫɩɨɫɨɛɧɢ ɞɚ ɫɴɡɞɚɜɚɬ ɛɥɢɡɤɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ ɧɟ ɨɛɳɭɜɚɬ ɫ ɦɧɨɝɨ ɯɨɪɚ. ɂɦɚɬ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬ 
ɤɴɦ ɚɝɪɟɫɢɹ, ɦɚɤɚɪ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɩɪɹɤɚ ɚɝɪɟɫɢɹ ɨɛɢɤɧɨɜɟɧɨ ɞɚ ɧɟ ɫɟ ɫɥɭɱɜɚ. ɋɤɪɢɬɚɬɚ 
ɚɝɪɟɫɢɹ ɟ ɟɞɧɚ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɢɬɟ ɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ.

Ɋɬɣɰɩɦɩɞɣяɭɛ ɨɛ ɥɩɫɮɧɪɣɫɛɴɣɭɠ ɦɨɠɟ ɞɚ ɫɟ ɨɛɹɫɧɢ ɫ ɩɪɢɱɢɧɢɬɟ ɡɚ ɜɴɡɧɢɤɜɚɧɟ ɧɚ 
ɬɨɜɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɤɨɢɬɨ ɫɚ ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɢ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ. Ɉɬ 
ɤɪɢɦɢɧɚɥɧɚ ɝɥɟɞɧɚ ɬɨɱɤɚ ɤɴɦ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɬɟ ɩɪɢɱɢɧɢ ɫɟ ɨɬɧɚɫɹɬ:

- ɢɝɪɨɜɚɬɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ, ɤɨɝɚɬɨ ɤɨɪɭɦɩɢɪɚɳɢɬɟ ɧɟ ɫɟ ɞɜɢɠɚɬ ɫɚɦɨ ɨɬ ɥɢɱɟɧ ɢɧɬɟɪɟɫ, ɚ 
ɨɬ ɠɟɥɚɧɢɟ ɡɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɧɟɳɨ ɩɢɤɚɧɬɧɨ;

- ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɟɬɨ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɨɬ ɞɴɪɠɚɜɧɢɬɟ ɨɪɝɚɧɢ, ɤɨɟɬɨ ɤɚɪɚ ɯɨɪɚɬɚ ɞɚ ɫɢ ɦɢɫɥɹɬ, 
ɱɟ ɛɟɡ ɩɨɞɤɭɩ ɧɢɳɨ ɧɟ ɦɨɠɟ ɞɚ ɫɟ ɧɚɩɪɚɜɢ;

- ɜɡɚɢɦɧɚɬɚ  ɨɬɝɨɜɨɪɧɨɫɬ, ɤɚɬɨ ɜɫɟɤɢ ɟɞɢɧ ɢ ɤɨɪɭɦɩɢɪɚɧɢɹ ɢ ɤɨɪɭɦɩɢɪɚɳɢɹ ɫɢ  
ɩɨɦɚɝɚɬ, ɞɨɪɢ ɫɟ ɫɩɚɫɹɜɚɬ, ɤɚɬɨ ɩɨ ɬɨɡɢ ɧɚɱɢɧ ɩɨɞɞɴɪɠɚɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɚɬɚ ɫɢ ɫɢɝɭɪɧɨɫɬ ɢ ɧɚɛɢɪɚɬ 
ɞɨɯɨɞɢ;

- ɦɧɨɝɨɜɟɤɨɜɧɚɬɚ ɢɫɬɨɪɢɹ ɧɚ ɤɨɪɭɩɰɢɹɬɚ, ɤɚɬɨ ɬɪɚɞɢɰɢɹ ɫɪɟɞ ɧɚɪɨɞɚ;
-  ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɬɚ ɥɢɩɫɚ ɧɚ ɫɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬ ɫɴɫ ɡɚɤɨɧɢɬɟ, ɡɚɛɪɚɧɹɜɚɳɢ ɤɨɪɭɩɰɢɹɬɚ.
Ɂɚ ɩɭɨɩɳɠɨɣɠɭɩ ɨɛ ɩɜɴɠɬɭɝɩɭɩ ɥɵɧ ɥɩɫɮɪɱɣяɭɛ, ɨɛɚɱɟ, ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɫɟ ɨɬɛɟɥɟɠɢ, 

ɱɟ ɛɴɥɝɚɪɫɤɢɹɬ ɦɚɧɬɚɥɢɬɟɬ ɟ ɫ ɦɧɨɝɨ ɪɚɡɦɢɬɢ ɝɪɚɧɢɰɢ ɦɟɠɞɭ ɩɨɧɹɬɢɹɬɚ ɡɚ ɩɨɞɤɭɩ, ɤɨɪɭɩɰɢɹ 
ɢ ɨɛɢɤɧɨɜɟɧɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ ɧɚ ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɣ ɧɟ ɟ ɯɨɞɢɥ ɩɪɢ ɥɟɤɚɪ ɫ ɤɭɬɢɹ 
ɲɨɤɨɥɚɞɨɜɢ ɛɨɧɛɨɧɢ ɢɥɢ ɛɭɬɢɥɤɚ ɭɢɫɤɢ? Ɍɚɤɢɜɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɟ ɜɴɡɩɪɢɟɦɚɬ ɧɟ ɤɚɬɨ ɤɨɪɭɩɰɢɹ, 
ɚ ɤɚɬɨ ɢɡɪɚɡ ɧɚ ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬ.  Ɍɟɡɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɛɚɱɟ ɛɭɞɹɬ ɩɴɥɧɨ ɧɟɞɨɭɦɟɧɢɟ ɜ Ɂɚɩɚɞɧɢɬɟ 
ɤɭɥɬɭɪɢ. 

ɂɦɚ ɪɟɞɢɰɚ ɩɪɨɮɟɫɢɢ, ɤɨɢɬɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɬ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬ ɡɚ ɤɨɪɭɩɰɢɹ ɢ ɜɡɢɦɚɧɟ ɧɚ 
ɩɨɞɤɭɩɢ. ȼ ɟɞɧɨ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟɳɢ ɜ ɫɢɥɨɜɢɬɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɫɟ ɤɚɡɜɚ, ɱɟ ɩɨ-ɝɨɥɹɦɚ ɱɚɫɬ ɨɬ 
ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɢɬɟ ɫɚ ɧɚ ɦɧɟɧɢɟ, ɱɟ ɡɚɤɨɧɚ ɦɨɠɟ ɞɚ ɛɴɞɟ ɧɚɪɭɲɟɧ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɤɚɬɨ 
ɫɚɦɨɡɚɳɢɬɚ ɧɚ ɫɟɛɟ ɫɢ ɢ ɛɥɢɡɤɢɬɟ ɫɢ, ɩɪɢ ɛɥɚɝɨɪɨɞɧɢ ɦɨɬɢɜɢ ɢɥɢ ɜ ɢɦɟɬɨ ɧɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɬɚ. 
ȼ ɬɨɡɢ ɫɥɭɱɚɣ ɫɬɚɜɚ ɜɴɩɪɨɫ ɡɚ ɩɪɚɜɧɚ ɢɧɮɚɧɬɢɥɧɨɫɬ ɢ ɩɪɚɜɟɧ ɧɢɯɢɥɢɡɴɦ, ɤɨɢɬɨ ɜɨɞɹɬ ɞɨ 
ɧɟɫɩɚɡɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɚɜɢɥɚɬɚ,  ɤɨɝɚɬɨ ɧɟ ɤɨɪɟɥɢɪɚɬ ɫ ɧɚɲɟɬɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ. Ɍɚɤɚ ɬɟ  ɧɚɪɭɲɚɜɚ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɧɚ ɩɪɚɜɨɜɚɬɚ ɞɴɪɠɚɜɚ, ɢ ɫɟ ɫɬɪɟɦɹɬ ɞɚ ɠɢɜɟɹɬ ɢ ɞɚ ɞɟɣɫɬɜɚ ɜ ɫɴɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɴɫ 
ɫɜɨɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɢ ɩɪɚɜɢɥɚ.

Ɍɩɱɣɛɦɨɩ-ɪɬɣɰɩɦɩɞɣɲɠɬɥɣɭɠ ɪɫɩɱɠɬɣ, ɤɨɢɬɨ ɮɨɪɦɢɪɚɬ ɬɨɜɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɴɦ 
ɤɨɪɭɩɰɢɹɬɚ ɜ ɧɚɲɟɬɨ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫɚ ɧɢɫɤɨɬɨ ɧɢɜɨ ɧɚ ɩɪɚɜɧɚ ɢɧɮɨɪɦɢɪɚɧɨɫɬ ɧɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɬɨ ɢ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬ ɡɚ ɤɨɪɭɩɰɢɨɧɧɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ. 

ɉɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɚ ɤɨɪɭɦɩɢɪɚɧɨɬɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɯɨɪɚɬɚ ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɛɴɞɚɬ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢ ɧɚ ɬɪɢ 
ɝɪɭɩɢ: 

- ɩɴɪɜɢɬɟ ɫɟ ɩɪɢɞɴɪɠɚɬ ɤɴɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɬɚ ɧɚ ɩɚɫɢɜɧɚ ɧɟ ɫɴɩɪɨɬɢɜɚ; 
- ɞɪɭɝɚ ɝɪɭɩɚ ɨɤɨɥɨ 10 % (ɩɨ ɦɧɟɧɢɟ ɧɚ ɚɜɬɨɪɚ) ɨɬ ɯɨɪɚɬɚ ɧɟ ɫɟ ɤɨɥɟɛɚɟ ɞɚ ɢɡɩɨɥɡɜɚ 

ɩɨɞɤɭɩɢ ɡɚ ɨɫɢɝɭɪɹɜɚɧɟ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢ ɩɪɟɞɢɦɫɬɜɚ. ɂ ɤɨɥɤɨɬɨ ɩɨɜɟɱɟ ɪɚɫɬɟ ɬɟɯɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ, 
ɬɨɥɤɨɜɚ ɩɨ-ɚɤɬɢɜɧɢ ɫɬɚɜɚɬ ɜ ɬɚɡɢ ɫɢ ɞɟɣɧɨɫɬ. 

- ɬɪɟɬɚɬɚ ɝɪɭɩɚ ɟ ɟɞɧɚ ɦɚɥɤɚ ɱɚɫɬ, ɤɨɢɬɨ ɢɡɛɢɪɚɬ ɧɚɣ-ɬɪɭɞɧɨɬɨ ɜ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɟ, ɞɚ 
ɩɨɞɞɴɪɠɚɬ ɱɢɫɬɢ ɨɬ ɤɨɪɭɩɰɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. 

Ɍɨɱɧɨ ɩɨɫɥɟɞɧɚɬɚ ɝɪɭɩɚ ɫɱɢɬɚ, ɱɟ ɨɫɧɨɜɧɚɬɚ ɩɪɢɱɢɧɚ ɡɚ ɞɨɩɭɫɤɚɧɟ ɧɚ ɤɨɪɭɩɰɢɹɬɚ ɟ 
ɫɥɚɛɨ ɪɚɡɜɢɬɨɬɨ ɱɭɜɫɬɜɨ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬ, ɫɥɚɛɚɬɚ ɩɪɚɜɧɚ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬ, ɧɟɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬ ɡɚ 
ɡɚɳɢɬɚ ɨɬ ɩɪɚɜɨɩɪɢɥɚɝɚɳɢɬɟ ɨɪɝɚɧɢ ɢ ɥɢɩɫɚ ɧɚ ɧɟɤɨɪɭɦɩɢɪɚɧɢ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

Ɉɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɢɡɫɥɟɞɜɚɧɟ ɫɪɟɞ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɜɴɜ ɜɢɫɲɢ ɭɱɟɛɧɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɫɟ ɟ ɭɤɚɡɚɥɨ, ɱɟ 
ɦɧɨɝɨ ɦɚɥɤɚ ɱɚɫɬ ɨɬ ɬɹɯ ɫɱɢɬɚɬ, ɱɟ ɞɨɩɴɥɧɢɬɟɥɧɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɧɨ ɜɴɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɧɚ ɞɥɴɠɧɨɫɬ-
ɧɢ ɥɢɰɚ ɟ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨ ɡɚ ɫɜɴɪɲɟɧɚɬɚ ɨɬ ɬɹɯ ɪɚɛɨɬɚ. Ɉɫɬɚɧɚɥɢɬɟ ɫɟ ɩɪɢɞɴɪɠɚɬ ɤɴɦ ɩɪɨɬɢɜɨ-
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ɩɨɥɨɠɧɨɬɨ ɦɧɟɧɢɟ, ɧɨ ɩɨɞ ɧɹɤɚɤɜɚ ɮɨɪɦɚ ɧɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɚɧɟ ɧɚ ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬ ɢɥɢ ɱɢɫɬɚ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɚ ɢɡɝɨɞɚ (Ƚɟɧɨɜ, 2004, ɫ. 193).

ȿɞɧɨ ɨɬ ɧɚɣ-ɜɚɠɧɢɬɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɡɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚɧɟ ɧɚ ɤɨɪɭɩɰɢɹɬɚ ɭ ɧɚɫ ɟ ɬɨ-
ɥɟɪɚɧɬɧɨɬɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɴɦ ɧɟɹ ɨɬ ɫɬɪɚɧɚ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɨɬɨ ɢ ɜɴɡɩɪɢɟɦɚɧɟ ɧɚ ɤɨɪɭɩɰɢɹɬɚ, ɤɚɬɨ 
ɧɟɪɚɡɞɟɥɧɚ ɱɚɫɬ ɨɬ ɠɢɜɨɬɚ. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɨɬɨ,  ɤɨɟɬɨ ɹ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɚɜɚ ɟ ɧɟɣɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪ. Ɇɚɫɚɬɚ 
ɨɬ ɯɨɪɚɬɚ ɫɚ ɫɤɥɨɧɧɢ ɞɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɬ ɞɪɟɛɧɢ ɩɨɞɚɪɴɰɢ, ɧɨ ɞɚɜɚɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɧɚ ɟɦɨɰɢɨɧɚɥɧɚ 
ɨɰɟɧɤɚ ɡɚ ɤɨɪɭɩɰɢɨɧɧɢɬɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɝɨɥɟɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɢ ɪɚɡɦɟɪɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ ɭ ɧɚɫ ɫɟ ɪɚɡɜɢ-
ɜɚ ɬɚɤɚɜɚ ɮɨɪɦɚ ɧɚ ɤɨɪɭɩɰɢɹ ɤɚɬɨ ɨɛɦɟɧ “ɭɫɥɭɝɚ ɡɚ ɭɫɥɭɝɚ”. Ɂɚ ɪɚɡɥɢɤɚ ɨɬ “ɩɚɪɢɱɧɚɬɚ” ɮɨɪɦɚ 
ɧɚ ɤɨɪɭɩɰɢɹɬɚ ɬɹ ɟ ɞɨɫɬɚ ɩɨ-ɬɪɭɞɧɚ ɡɚ ɞɨɤɚɡɜɚɧɟ ɢ ɹ ɩɪɚɜɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ ɜɴɜ 
ɜɪɟɦɟɬɨ ɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨɬɨ.

Ɋɟɮɨɪɦɚɬɚ ɜ ɧɚɲɟɬɨ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɜɴɪɜɢ ɩɨɪɚɞɢ ɫɴɳɚɬɚ ɩɪɢɱɢɧɚ, ɡɚɳɨɬɨ ɝɨɪɟɨɩɢɫɚ-
ɧɚɬɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜɨɞɢ ɞɨ ɬɪɭɞɧɨ ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɡɢɪɚɧɟ ɧɚ ɞɟɹɧɢɹɬɚ ɢ ɩɪɚɜɟɧ ɜɚɤɭɭɦ. ɋɴɡɞɚɞɟɧɚɬɚ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚ ɨɳɟ ɩɨ-ɝɨɥɹɦɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɪɚɡɦɟɪɢɬɟ ɧɚ ɤɨɪɭɩɰɢɹɬɚ. Ⱦɧɟɫ ɨɫɧɨɜɧɨɬɨ 
ɧɟɳɨ ɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟɬɨ ɧɚ ɩɚɡɚɪɚ ɜ ɩɪɟɯɨɞ ɧɚ ɢɤɨɧɨɦɢɤɚɬɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɨɰɟɫɚ ɧɚ ɩɪɟɯɨɞɚ ɫɴɡɞɚɜɚ 
ɬɴɪɫɟɧɟ ɧɚ ɤɨɪɭɩɰɢɹ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɬɚ ɨɬ ɧɟɹ. ɉɨ ɬɨɡɢ ɧɚɱɢɧ, ɞɨɪɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɤɨɢɬɨ ɩɨɩɚɞɚɬ ɜ ɨɛɯɜɚɬɚ ɧɚ ɢɤɨɧɨɦɢɤɚɬɚ, ɡɚɩɨɱɜɚɬ ɞɚ ɫɟ ɤɨɪɭɦɩɢɪɚɬ. 

ɋɩɨɪɟɞ ɩɨɜɟɱɟɬɨ ɢɡɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɧɢɜɨɬɨ ɧɚ ɤɨɪɭɩɰɢɹɬɚ ɢɦɚ ɜɴɬɪɟɲɧɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɨɬɜɴɞ 
ɤɨɢɬɨ ɧɟ ɦɨɠɟ ɞɚ ɨɬɢɞɟɬɟ. Ɍɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɚɬɚ ɧɨɪɦɚ ɢ  ɧɚɧɚɫɹɧɟɬɨ ɧɚ ɪɟɚɥɧɢ ɳɟɬɢ 
ɧɚ ɞɴɪɠɚɜɚɬɚ. Ɍɨɱɧɨ ɬɟɡɢ ɝɪɚɧɢɰɢ ɫɚ ɜɴɩɪɨɫ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɚɬɚ ɫɢɝɭɪɧɨɫɬ ɧɚ ɞɴɪɠɚɜɚɬɚ ɢ ɬɹɯ-
ɧɨɬɨ ɧɚɪɭɲɚɜɚɧɟ ɟ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨ. ȼ ɦɧɨɝɨ ɨɬ ɫɥɭɱɚɢɬɟ, ɤɨɝɚɬɨ ɞɴɪɠɚɜɧɢ ɫɥɭɠɢɬɟɥɢ ɩɪɢɟɦɚɳɢ 
ɩɨɞɤɭɩɢ, ɱɭɜɫɬɜɚɬ ɱɟ ɬɨɜɚ ɟ ɬɟɠɤɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫ ɬɟ ɫɩɢɪɚɬ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɴɬ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɚɬɚ ɫɢɝɭɪɧɨɫɬ ɟ ɤɨɝɚɬɨ ɧɟɦɨɪɚɥɧɨɫɬɬɚ ɫɟ ɩɪɟɜɴɪɧɟ ɜ ɧɨɪɦɚ 
ɢ ɬɹ ɩɪɨɞɴɥɠɚɜɚ ɞɚ ɪɚɫɬɟ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚ “ɫ ɚɩɟɬɢɬɚ ɢɞɜɚ ɢ ɹɞɟɧɟɬɨ“ (ɋɥɚɬɢɧɫɤɢ, 2001, ɫ. 191). 
ɉɨɜɟɱɟɬɨ ɟɤɫɩɟɪɬɢ ɫɱɢɬɚɬ, ɱɟ ɤɪɭɩɧɢɬɟ ɱɢɧɨɜɧɢɰɢ ɢɦɚɬ ɩɨ-ɝɨɥɟɦɢ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɜɚ ɱɢɫɥɨ 
ɢ ɡɚ ɤɨɪɭɩɰɢɹ. ɉɨɪɚɞɢ ɬɚɡɢ ɩɪɢɱɢɧɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɨɬ ɝɥɟɞɧɚ ɬɨɱɤɚ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɚɬɚ ɫɢɝɭɪɧɨɫɬ ɟ 
ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟɬɨ ɧɚ ɤɨɪɭɩɰɢɹɬɚ ɩɨ ɜɢɫɨɤɢɬɟ ɟɬɚɠɢ ɧɚ ɜɥɚɫɬɬɚ. 

ɇɠɫɥɣɭɠ ɢɛ ɜɩɫɜɛ ɬ ɥɩɫɮɪɱɣяɭɛ ɫɥɟɞɜɚ ɞɚ ɡɚɩɨɱɧɚɬ ɫ ɪɟɮɨɪɦɚ ɧɚ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢɬɟ ɡɚ 
ɢɦɨɬɧɨ ɫɴɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɧɚ ɢɧɬɟɪɟɫɢ ɜ ɞɴɪɠɚɜɧɚɬɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɱɪɟɡ ɜɴɜɟɠ-
ɞɚɧɟ ɧɚ ɧɚɤɚɡɚɬɟɥɧɢ ɫɚɧɤɰɢɢ ɫ ɪɟɚɥɧɨ ɜɴɡɩɢɪɚɳ ɟɮɟɤɬ. ȿɮɟɤɬɢɜɧɚɬɚ ɩɪɟɜɟɧɰɢɹ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨ-
ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɤɨɪɭɩɰɢɹɬɚ ɢɡɢɫɤɜɚ ɢɡɝɪɚɠɞɚɧɟ ɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɬ ɚɧɬɢɤɨɪɭɩɰɢɨɧɧɢ ɨɪɝɚ-
ɧɢ ɢ ɡɜɟɧɚ,  ɧɚɦɚɥɹɜɚɧɟ ɧɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹɬɚ ɢ ɜɴɜɟɠɞɚɧɟ ɧɚ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɢ 
ɭɫɥɭɝɢ ɡɚ ɩɪɟɦɚɯɜɚɧɟ ɧɚ ɱɨɜɟɲɤɢɹ ɮɚɤɬɨɪ.

Ɍɪɹɛɜɚ ɞɚ ɫɟ ɢɦɚ ɜ ɩɪɟɞɜɢɞ, ɱɟ ɛɴɥɝɚɪɢɬɟ ɥɟɫɧɨ ɫɦɟɧɹɬ ɩɪɟɞɭɛɟɞɟɧɨɬɨ-ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥ-
ɧɨɬɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɴɦ ɫɢɜɚɬɚ ɢɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫ ɱɭɜɫɬɜɨ ɧɚ ɪɚɡɛɢɪɚɧɟ ɢ ɫɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬ, ɦɚɤɚɪ ɱɟ 90 % 
ɨɬ ɬɹɯ ɫɦɹɬɚɬ ɛɨɪɛɚɬɚ ɫɴɫ ɫɢɜɚɬɚ ɢɤɨɧɨɦɢɤɚ ɡɚ ɧɚɣ-ɜɚɠɧɨɬɨ ɧɟɳɨ ɜ ɞɴɪɠɚɜɚɬɚ. ɋ ɞɪɭɝɢ ɞɭɦɢ 
ɡɚ ɞɚ ɩɪɟɛɨɪɢɦ ɤɨɪɭɩɰɢɹɬɚ ɜ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɧɟ ɫɚ ɞɨɫɬɚɬɴɱɧɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɧɢ ɦɟɪɤɢ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɧɢ-
ɬɟ ɨɪɝɚɧɢ, ɚ ɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɴɥɧɨ ɪɚɡɛɢɪɚɧɟ ɧɚ ɰɟɧɧɨɫɬɧɚɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚ ɦɚɫɨɜɨɬɨ ɫɴɡɧɚɧɢɟ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɟ ɞɚ ɫɟ ɫɴɡɞɚɞɟ ɫɪɟɞɚ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɚ ɧɟɬɴɪɩɢɦɨɫɬ ɤɴɦ ɤɨɪɭɩɰɢɹɬɚ. Ɋɚɡ-
ɪɭɲɢɬɟɥɧɨɬɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɨɪɭɩɰɢɹɬɚ ɜɴɜ ɜɫɢɱɤɢ ɚɫɩɟɤɬɢ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɧɢɹ ɠɢɜɨɬ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɬɚ 
ɞɚ ɩɪɟɨɞɨɥɟɟɦ ɬɨɜɚ,  ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɛɴɞɚɬ ɡɚɥɨɠɟɧɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɧɢɬɟ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɧɚ ɜɫɢɱɤɢ ɧɢɜɚ. 
Ɇɧɨɝɨ ɩɨɥɟɡɧɚ ɛɢ ɦɨɝɥɚ ɞɚ ɛɴɞɟ ɟɞɧɚ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɧɚ ɦɟɞɢɣɧɚ ɤɚɦɩɚɧɢɹ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɬɚ ɡɚ ɦɚ-
ɫɨɜɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ.  ȼ ɬɨɡɢ ɩɥɚɧ ɫɟ ɨɬɤɪɢɜɚ ɲɢɪɨɤɚ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬ ɡɚ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɟ ɧɚ ɂɧɬɟɪɧɟɬ 
ɢ ɫɨɰɢɚɥɧɢɬɟ ɪɟɤɥɚɦɢ. Ɍɚɡɢ ɪɟɤɥɚɦɧɚ ɤɚɦɩɚɧɢɹ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɟ ɧɚɩɪɚɜɟɧɚ ɬɚɤɚ, ɱɟ ɞɚ ɢɡɦɟɧɢ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɬɨ ɤɴɦ ɤɨɪɭɩɰɢɹɬɚ, ɤɚɬɨ ɤɴɦ ɧɟɳɨ ɡɥɨ. Ɉɫɜɟɧ ɬɨɜɚ ɧɚ ɜɬɨɪɢ ɩɥɚɧ ɬɹ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɩɪɨ-
ɦɟɧɹ ɫɴɨɬɜɟɬɧɢɬɟ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɢ ɧɚ ɧɚɪɨɞɚ. 

Ʉɨɥɤɨɬɨ ɩɨɜɟɱɟ ɦɟɞɢɢɬɟ ɬɪɴɛɹɬ ɡɚ ɤɨɪɭɩɰɢɨɧɧɢ ɫɤɚɧɞɚɥɢ, ɬɨɥɤɨɜɚ ɩɨ-ɦɚɥɤɨ ɜɧɢɦɚ-
ɧɢɟ ɢɦ ɨɛɪɴɳɚɦɟ. ɇɢɟ ɫɦɟ ɫɜɢɤɧɚɥɢ ɫ ɬɨɜɚ ɢ ɫɢ ɤɚɡɜɚɦɟ „ȼɫɢɱɤɢ ɩɪɚɜɹɬ ɬɨɜɚ, ɚɡ ɥɢ ɳɟ 
ɨɩɪɚɜɹ ɫɜɟɬɚ?” Ʉɨɥɤɨɬɨ ɩɨɜɟɱɟ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɫɬɜɟɧɢ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɫɴɡɞɚɜɚɦɟ ɡɚ ɛɨɪɛɚ 
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ɫ ɤɨɪɭɩɰɢɹɬɚ, ɬɨɥɤɨɜɚ ɩɨɜɟɱɟ ɤɨɪɭɦɩɢɪɚɧɢ ɱɢɧɨɜɧɢɰɢ. Ʉɨɪɭɩɰɢɹɬɚ ɧɟ ɫɟ ɫɴɡɞɚɜɚ ɫɚɦɨ ɨɬ 
ɯɨɪɚɬɚ ɫ ɜɥɚɫɬ, ɚ ɜɫɢɱɤɢ ɛɴɥɝɚɪɢ ɨɛɢɱɚɦɟ ɞɚ ɪɟɲɚɜɚɦɟ ɧɟɳɚɬɚ ɩɨ ɜɬɨɪɢɹ ɧɚɱɢɧ. Ⱦɚ ɭɪɟɞɢɦ 
ɞɟɬɟɬɨ ɜ ɭɱɢɥɢɳɟ, ɠɟɧɚɬɚ ɧɚ ɪɚɛɨɬɚ. ȼɢɧɚɝɢ ɢɫɤɚɦɟ ɞɚ ɜɡɟɦɟɦ ɨɧɨɜɚ, ɤɨɟɬɨ ɧɟ ɧɢ ɫɟ ɩɨɥɚɝɚ, 
ɞɨɪɢ ɢ ɞɚ ɩɪɟɨɞɨɥɟɟɦ ɛɟɞɧɨɫɬɬɚ – ɨɫɬɚɜɚ ɚɥɱɧɨɫɬɬɚ. ɋɬɪɟɦɢɦ ɫɟ ɞɚ ɡɚɛɨɝɚɬɟɟɦ ɫ ɟɞɧɨɤɪɚ-
ɬɟɧ ɭɞɚɪ ɢɥɢ ɞɚɥɚɜɟɪɚ, ɩɪɢ ɬɨɜɚ ɧɟ ɟ ɜɚɠɧɨ ɤɚɤ ɫɢ ɡɚɛɨɝɚɬɹɥ.

ȼɫɟ ɩɨɜɟɱɟ ɸɪɢɫɬɢ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬ, ɱɟ ɞɪɭɝɨ ɜɚɠɧɨ ɧɟɳɨ ɡɚ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟɬɨ ɧɚ ɤɨɪɭɩ-
ɰɢɹɬɚ ɨɫɜɟɧ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɧɢɬɟ ɦɟɪɤɢ ɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɬɚ ɨɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɧɚ 
ɟɮɟɤɬɚ ɨɬ ɡɚɤɨɧɢɬɟ ɜɴɪɯɭ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹɬɚ  ɢ ɪɚɡɛɢɪɚɧɢɹɬɚ ɧɚ ɝɪɚɠɞɚɧɢɬɟ. Ɍɨɱɧɨ ɬɨɡɢ ɩɪɟɞ-
ɜɚɪɢɬɟɥɟɧ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɨɛɚɱɟ ɟ ɜɫɟɨɛɳ ɩɪɨɛɥɟɦ ɡɚ ɜɫɢɱɤɢ ɡɚɤɨɧɢ ɜ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ, ɩɨɪɚɞɢ ɤɨɟɬɨ 
ɫɟ ɪɚɠɞɚɬ ɪɟɞɢɰɚ ɧɟɪɚɛɨɬɟɳɢ, ɧɟɢɡɩɴɥɧɢɦɢ ɡɚɤɨɧɢ ɢɥɢ ɡɚɤɨɧɢ ɜ ɤɨɢɬɨ ɧɹɦɚɦɟ ɞɨɜɟɪɢɟ. ɇɟ 
ɫɟ ɨɬɱɢɬɚ ɩɪɢɧɰɢɩɧɢɹ ɮɚɤɬ, ɱɟ ɡɚɤɨɧɚ ɬɨɜɚ ɫɚ ɧɚɣ-ɱɟɫɬɨ ɫɪɟɳɚɧɢɬɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɧɢɹ ɠɢɜɨɬ. 

ȼ ɧɚɣ-ɨɛɳɢɹ ɫɥɭɱɚɣ ɦɨɠɟɦ ɞɚ ɧɚɩɪɚɜɢɦ ɣɢɝɩɟɛ, ɱɟ ɤɨɪɭɩɰɢɹɬɚ ɜ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɟ ɜɚ-
ɠɟɧ ɟɥɟɦɟɧɬ ɨɬ ɧɚɲɢɹ ɧɚɱɢɧ ɧɚ ɠɢɜɨɬ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɡɚɩɥɚɯɚ ɡɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɚ ɫɢɝɭɪɧɨɫɬ. Ɂɚ 
ɪɟɲɚɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɬɨɡɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɴɜɟɠɞɚɧɟɬɨ ɧɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɧɚ 
ɟɮɟɤɬɚ ɨɬ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɧɢɬɟ ɦɟɪɤɢ ɡɚ ɛɨɪɛɚ ɫ ɤɨɪɭɩɰɢɹɬɚ ɢ ɩɪɨɦɹɧɚ ɧɚ ɧɚɪɨɞɨɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹɬɚ 
ɧɚ ɛɴɥɝɚɪɢɬɟ. 
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